
貸　借　対　照　表 損　益　計　算　書
（令和８年３月３１日） （令和７年４月１日～令和８年３月３１日）

【佐賀病院】 (単位：円)

科 目

資産の部

Ⅰ　流動資産

　　　　現金及び預金 559,376,152

　　　　医業未収金 1,040,080,025

　　　　　貸倒引当金 △ 2,217,061 1,037,862,964

　　　　未収金 14,650,088

　　　　医薬品 23,062,525

　　　　診療材料 21,047,192

　　　　給食用材料 0

　　　　貯蔵品 1,936,688

　　　　前払費用 104,317

　　　　未収収益 0

　　　　本部短期貸付金 381,172,000

　　　　その他流動資産 1,818,330

　　　　　　　　流動資産合計 2,041,030,256

Ⅱ　固定資産

　１　有形固定資産

　　　　建物 6,849,054,585

　　　　　減価償却累計額 △ 3,567,827,530

　　　　　減損損失累計額 0 3,281,227,055

　　　　構築物 141,472,445

　　　　　減価償却累計額 △ 113,018,533

　　　　　減損損失累計額 △ 4,663,270 23,790,642

　　　　医療用器械備品 2,692,205,765

　　　　　減価償却累計額 △ 2,208,593,163

　　　　　減損損失累計額 0 483,612,602

　　　　その他器械備品 163,897,916

　　　　　減価償却累計額 △ 134,157,883

　　　　　減損損失累計額 0 29,740,033

　　　　車両 28,346,620

　　　　　減価償却累計額 △ 25,858,309 2,488,311

　　　　土地 1,500,000,000

　　　　　減損損失累計額 0 1,500,000,000

　　　　建設仮勘定 0

　　　　その他有形固定資産 4,514,400

　　　　　　　有形固定資産合計 5,325,373,043

　２　無形固定資産

　　　　ソフトウェア 46,169,021

　　　　電話加入権 1,016,000

　　　　その他無形固定資産 0

　　　　　　　無形固定資産合計 47,185,021

　３　投資その他の資産

　　　　長期貸付金 0

　　　　本部長期貸付金 394,992,000

　　　　破産更生債権等 9,607,721

　　　　　貸倒引当金 △ 9,607,721 0

　　　　長期前払費用 0

　　　　災害備蓄在庫 4,409,110

　　　　その他投資資産 0

　　　　　　　投資その他の資産合計 399,401,110

　　　　　　　　固定資産合計 5,771,959,174

　　　　　　　　　資産合計 7,812,989,430

金 額



【佐賀病院】 (単位：円)

科 目 金 額

負債の部

Ⅰ　流動負債

　　　　預り補助金等 13,317,243

　　　　預り寄附金 2,705,100

　　　　本部短期借入金 120,000,000

　　　　一年以内返済本部長期借入金 370,231,796

　　　　買掛金 178,805,658

　　　　未払金 336,553,334

　　　　一年以内支払リース債務 0

　　　　預り金 14,657,122

　　　　前受収益 1,106,400

　　　　引当金

　　　　　賞与引当金 213,692,229

　　　　一年以内履行資産除去債務 0

　　　　その他流動負債 0

　　　　　　　　流動負債合計 1,251,068,882

Ⅱ　固定負債

　　　　資産見返負債

　　　　　資産見返運営費交付金 35

　　　　　資産見返補助金等 615,053,649

　　　　　資産見返寄附金 2,488,309

　　　　　資産見返物品受贈額 1,002,020

　　　　　その他資産見返負債 0 618,544,013

　　　　長期預り寄附金 0

　　　　本部長期借入金 2,873,971,117

　　　　長期未払金 0

　　　　リース債務 0

　　　　資産除去債務 5,906,485

　　　　　　　　固定負債合計 3,498,421,615

　　　　　　　　　負債合計 4,749,490,497

純資産の部

Ⅰ　純資産額 3,063,498,933

　　　（うち当期総利益） (135,614,585)

               　純資産合計 3,063,498,933

　　　　　　　　　　 負債純資産合計 7,812,989,430



損　益　計　算　書 キャッシュ・フロー計算書
（令和７年４月１日～令和８年３月３１日） （令和７年４月１日～令和８年３月３１日）

【佐賀病院】 (単位：円)

科 目

経常収益

Ⅰ　診療業務収益

　　　　医業収益

　　　　　入院診療収益 4,854,185,802

　　　　　室料差額収益 69,479,507

　　　　　外来診療収益 798,443,782

　　　　　保健予防活動収益 43,277,681

　　　　　その他医業収益 21,610,979

　　　　　保険等査定減（－） △ 10,682,864 5,776,314,887

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 6 6

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 129,422,657

　　　　　資産見返補助金等戻入 96,973,859 226,396,516

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 1,587,138 1,587,138

　　　　資産見返物品受贈額戻入 673,389

　　　　施設費収益 0

　　　　その他診療業務収益 70,116,321

　　　　　　　診療業務収益合計 6,075,088,257

Ⅱ　教育研修業務収益

　　　　看護師等養成所収益 0

　　　　研修収益 0

　　　　運営費交付金収益

  　　    資産見返運営費交付金戻入 0 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 0

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0 0

　　　　その他教育研修業務収益 0

　　　　　　　教育研修業務収益合計 0

Ⅲ　臨床研究業務収益

　　　　研究収益 615,455

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 0

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　　資産見返寄附金戻入 0 0

　　　　その他臨床研究業務収益 28,423,200

　　　　　　　臨床研究業務収益合計 29,038,655

Ⅳ　その他経常収益

　　　　財務収益

　　　　　受取利息 2,377,590 2,377,590

　　　　土地建物等貸付料収入 2,232,396

　　　　宿舎貸付料収入 0

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 1,699,000

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 1,699,000

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0 0

　　　　その他経常収益 5,256,359

　　　　　　　その他経常収益合計 11,565,345

　　　　　　　　経常収益合計 6,115,692,257

金 額



【佐賀病院】 (単位：円)

科 目 金 額

経常費用

Ⅰ　診療業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 2,371,206,353

　　　　　賞与 417,714,492

　　　　　賞与引当金繰入額 186,320,774

　　　　　退職給付費用 345,744,594

　　　　　法定福利費 185,822,055 3,506,808,268

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 517,359,136

　　　　　診療材料費 464,228,426

　　　　　医療消耗器具備品費 22,241,439

　　　　　給食用材料費 71,686,931 1,075,515,932

　　　　委託費

      　　検査委託費 25,351,085

　　　　　給食委託費 98,340,000

      　　寝具委託費 18,982,776

      　　医事委託費 93,508,800

      　　清掃委託費 55,198,000

　　　　　保守委託費 10,573,750

　　　　　その他の委託費 123,027,111 424,981,522

　　　　設備関係費

　　　　　減価償却費 431,793,021

　　　　　修繕費 43,173,983

　　　　　器機賃借料 73,907,753

　　　　　地代家賃 4,670,776

　　　　　固定資産税等 0

　　　　　器機保守料 140,128,697

　　　　　器機設備保険料 0

　　　　　車両関係費 155,236

　　　　　ＰＦＩ費用 0 693,829,466

　　　　研究研修費 1,562,220

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 1,659,380

　　　　　旅費交通費 11,005,316

　　　　　通信費 11,876,187

　　　　　消耗品費 38,390,266

　　　　　消耗器具備品費 13,973,180

　　　　　水道光熱費 112,683,263

　　　　　患者諸費 0

　　　　　租税公課 8,326,932

　　　　　医業貸倒損失 0

　　　　　貸倒引当金繰入額 1,492,650

　　　　　低価法評価損 74,583

　　　　　その他 97,615,229 297,096,986

　　　　　　　診療業務費合計 5,999,794,394



【佐賀病院】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅱ　教育研修業務費

　　　看護師等養成所運営費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　臨床実習協力費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　生徒関連諸費 0

　　　　　奨学費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　研修活動費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　　　　　教育研修業務費合計 0

Ⅲ　臨床研究業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 16,505,831

　　　　　賞与 3,146,265

　　　　　賞与引当金繰入額 24,800

　　　　　退職給付費用 1,776,417

　　　　　法定福利費 1,402,668 22,855,981

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 160,087

　　　　　研究材料費 14,850

　　　　　研究用消耗器具備品費 0 174,937

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 298,860

　　　　　旅費交通費 4,640

　　　　　通信費 10,626

　　　　　消耗品費 190,712

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　委託費 3,105,916

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 1,081,081 4,691,835

　　　　　　　臨床研究業務費合計 27,722,753

Ⅳ　一般管理費 0



【佐賀病院】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅴ　その他経常費用

　　　　減価償却費 0

　　　　財務費用

　　　　　支払利息 25,911,532

　　　　　支払手数料 2,825,161 28,736,693

　　　　その他経常費用 38,930,433

　　　　　　　その他経常費用合計 67,667,126

　　　　　　　　経常費用合計 6,095,184,273

　　　　　　　　　　　経常利益 20,507,984

臨時利益

　　　　固定資産売却益 0

　　　　その他臨時利益 115,139,638 115,139,638

臨時損失

　　　　固定資産除却損 33,037

　　　　固定資産減損損失 0

　　　　賠償金等負担額 0

　　　　その他臨時損失 0 33,037

　　　　　　　　　　当期純利益 135,614,585

　　　　　　　　　　当期総利益 135,614,585



キャッシュ・フロー計算書
（令和７年４月１日～令和８年３月３１日）

【佐賀病院】 （単位：円）

Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

診療業務活動によるキャッシュ・フロー

医業収入 5,814,685,053

補助金等収入 168,484,900

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 1,000,000

その他の収入 87,912,495

人件費支出 △ 3,383,619,506

材料の購入による支出 △ 1,073,261,283

その他の業務支出 △ 990,701,025

小計 624,500,634

教育研修業務活動によるキャッシュ・フロー

看護師等養成による収入 0

研修による収入 0

補助金等収入 0

寄附金収入 0

その他の収入 0

人件費支出 0

その他の業務支出 △ 11,545

小計 △ 11,545

臨床研究業務活動によるキャッシュ・フロー

研究による収入 214,735

補助金等収入 0

寄附金収入 0

その他の収入 29,655,200

人件費支出 △ 22,070,027

材料の購入による支出 △ 160,087

その他の業務支出 △ 2,535,460

小計 5,104,361

その他の業務活動によるキャッシュ・フロー

補助金等収入 1,699,000

その他の収入 223,512,078

人件費支出 △ 96,928,727

その他の業務支出 △ 277,687,074

小計 △ 149,404,723

利息の受取額 1,688,360

利息の支払額 △ 25,866,689

業務活動によるキャッシュ・フロー 456,010,398

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の売却による収入 0

有形固定資産の取得による支出 △ 181,724,350

無形固定資産の取得による支出 △ 6,490,000

施設費による収入 0

資産除去債務の履行による支出 0

貸付金の回収による収入 65,000,000

貸付金による支出 △ 70,092,000

その他の投資活動による収入 0

その他の投資活動による支出 0

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 193,306,350

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入れによる収入 360,000,000

短期借入金の返済による支出 △ 240,000,000

長期借入れによる収入 158,239,500

長期借入金の返済による支出 △ 363,762,544

リース債務償還による支出 0

科 目 金 額



【佐賀病院】 （単位：円）

科 目 金 額

ＰＦＩ債務償還による支出 0

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 85,523,044

Ⅳ　資金増加額 177,181,004

Ⅴ　資金期首残高 382,195,148

Ⅵ　資金期末残高 559,376,152


