
貸　借　対　照　表 損　益　計　算　書
（令和８年３月３１日） （令和７年４月１日～令和８年３月３１日）

【栃木医療センター】 (単位：円)

科 目

資産の部

Ⅰ　流動資産

　　　　現金及び預金 589,319,573

　　　　医業未収金 1,316,138,653

　　　　　貸倒引当金 △ 4,784,693 1,311,353,960

　　　　未収金 51,599,624

　　　　医薬品 39,132,892

　　　　診療材料 18,053,758

　　　　給食用材料 856,639

　　　　貯蔵品 4,532,041

　　　　前払費用 2,101,022

　　　　未収収益 0

　　　　本部短期貸付金 0

　　　　その他流動資産 4,043,331

　　　　　　　　流動資産合計 2,020,992,840

Ⅱ　固定資産

　１　有形固定資産

　　　　建物 6,004,630,906

　　　　　減価償却累計額 △ 3,495,842,200

　　　　　減損損失累計額 △ 116,778,091 2,392,010,615

　　　　構築物 111,434,275

　　　　　減価償却累計額 △ 88,146,039

　　　　　減損損失累計額 0 23,288,236

　　　　医療用器械備品 2,641,572,680

　　　　　減価償却累計額 △ 2,221,991,509

　　　　　減損損失累計額 0 419,581,171

　　　　その他器械備品 326,235,595

　　　　　減価償却累計額 △ 291,272,956

　　　　　減損損失累計額 0 34,962,639

　　　　車両 3,377,390

　　　　　減価償却累計額 △ 3,377,389 1

　　　　土地 2,939,000,000

　　　　　減損損失累計額 0 2,939,000,000

　　　　建設仮勘定 0

　　　　その他有形固定資産 0

　　　　　　　有形固定資産合計 5,808,842,662

　２　無形固定資産

　　　　ソフトウェア 28,095,317

　　　　電話加入権 1,974,000

　　　　その他無形固定資産 151,953

　　　　　　　無形固定資産合計 30,221,270

　３　投資その他の資産

　　　　長期貸付金 16,000,000

　　　　本部長期貸付金 562,380,000

　　　　破産更生債権等 17,725,599

　　　　　貸倒引当金 △ 17,725,599 0

　　　　長期前払費用 0

　　　　災害備蓄在庫 3,160,676

　　　　その他投資資産 0

　　　　　　　投資その他の資産合計 581,540,676

　　　　　　　　固定資産合計 6,420,604,608

　　　　　　　　　資産合計 8,441,597,448

金 額



【栃木医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

負債の部

Ⅰ　流動負債

　　　　預り補助金等 13,592,042

　　　　預り寄附金 25,501

　　　　本部短期借入金 413,000,000

　　　　一年以内返済本部長期借入金 1,308,196,410

　　　　買掛金 331,293,277

　　　　未払金 635,941,358

　　　　一年以内支払リース債務 0

　　　　預り金 14,910,219

　　　　前受収益 0

　　　　引当金

　　　　　賞与引当金 246,833,022

　　　　一年以内履行資産除去債務 0

　　　　その他流動負債 336,600

　　　　　　　　流動負債合計 2,964,128,429

Ⅱ　固定負債

　　　　資産見返負債

　　　　　資産見返運営費交付金 4

　　　　　資産見返補助金等 587,988,984

　　　　　資産見返寄附金 0

　　　　　資産見返物品受贈額 944,300

　　　　　その他資産見返負債 0 588,933,288

　　　　長期預り寄附金 0

　　　　本部長期借入金 4,093,736,508

　　　　長期未払金 15,440,438

　　　　リース債務 0

　　　　資産除去債務 162,670,119

　　　　　　　　固定負債合計 4,860,780,353

　　　　　　　　　負債合計 7,824,908,782

純資産の部

Ⅰ　純資産額 616,688,666

　　　（うち当期総損失） (△39,494,583)

               　純資産合計 616,688,666

　　　　　　　　　　 負債純資産合計 8,441,597,448



損　益　計　算　書 キャッシュ・フロー計算書
（令和７年４月１日～令和８年３月３１日） （令和７年４月１日～令和８年３月３１日）

【栃木医療センター】 (単位：円)

科 目

経常収益

Ⅰ　診療業務収益

　　　　医業収益

　　　　　入院診療収益 6,214,686,027

　　　　　室料差額収益 149,834,590

　　　　　外来診療収益 1,743,285,045

　　　　　保健予防活動収益 7,760,655

　　　　　その他医業収益 88,768,859

　　　　　保険等査定減（－） △ 18,226,644 8,186,108,532

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 271,121,002

　　　　　資産見返補助金等戻入 120,426,445 391,547,447

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 31,000 31,000

　　　　資産見返物品受贈額戻入 634,600

　　　　施設費収益 0

　　　　その他診療業務収益 75,857,630

　　　　　　　診療業務収益合計 8,654,179,209

Ⅱ　教育研修業務収益

　　　　看護師等養成所収益 56,671,333

　　　　研修収益 33,000

　　　　運営費交付金収益

  　　    資産見返運営費交付金戻入 0 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 21,661,800

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 21,661,800

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0 0

　　　　その他教育研修業務収益 24,468,925

　　　　　　　教育研修業務収益合計 102,835,058

Ⅲ　臨床研究業務収益

　　　　研究収益 9,961,157

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 1 1

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 0

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 244,443

　　　　　資産見返寄附金戻入 0 244,443

　　　　その他臨床研究業務収益 14,933,600

　　　　　　　臨床研究業務収益合計 25,139,201

Ⅳ　その他経常収益

　　　　財務収益

　　　　　受取利息 150,447 150,447

　　　　土地建物等貸付料収入 4,959,327

　　　　宿舎貸付料収入 1,562,972

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 8,300,730

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 8,300,730

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0 0

　　　　その他経常収益 237,521,173

　　　　　　　その他経常収益合計 252,494,649

　　　　　　　　経常収益合計 9,034,648,117

金 額



【栃木医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

経常費用

Ⅰ　診療業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 3,241,424,688

　　　　　賞与 468,536,718

　　　　　賞与引当金繰入額 207,916,033

　　　　　退職給付費用 384,441,649

　　　　　法定福利費 238,118,090 4,540,437,178

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 854,111,446

　　　　　診療材料費 954,029,880

　　　　　医療消耗器具備品費 23,012,022

　　　　　給食用材料費 106,886,824 1,938,040,172

　　　　委託費

      　　検査委託費 45,494,228

　　　　　給食委託費 98,076,000

      　　寝具委託費 58,739,665

      　　医事委託費 178,033,680

      　　清掃委託費 39,347,000

　　　　　保守委託費 47,226,370

　　　　　その他の委託費 259,101,572 726,018,515

　　　　設備関係費

　　　　　減価償却費 511,692,677

　　　　　修繕費 107,875,036

　　　　　器機賃借料 234,138,537

　　　　　地代家賃 3,909,624

　　　　　固定資産税等 1,864,700

　　　　　器機保守料 206,119,503

　　　　　器機設備保険料 17,383,200

　　　　　車両関係費 581,563

　　　　　ＰＦＩ費用 0 1,083,564,840

　　　　研究研修費 955,222

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 2,932,524

　　　　　旅費交通費 8,777,346

　　　　　通信費 21,894,836

　　　　　消耗品費 56,306,301

　　　　　消耗器具備品費 30,725,542

　　　　　水道光熱費 172,900,494

　　　　　患者諸費 0

　　　　　租税公課 18,441,447

　　　　　医業貸倒損失 0

　　　　　貸倒引当金繰入額 3,211,634

　　　　　低価法評価損 583,173

　　　　　その他 161,664,105 477,437,402

　　　　　　　診療業務費合計 8,766,453,329



【栃木医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅱ　教育研修業務費

　　　看護師等養成所運営費

　　　　給与費

　　　　　給料 60,700,053

　　　　　賞与 11,893,815

　　　　　賞与引当金繰入額 4,917,623

　　　　　退職給付費用 8,987,024

　　　　　法定福利費 5,080,157 91,578,672

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 5,752

　　　　　臨床実習協力費 1,336,400

　　　　　旅費交通費 1,378,540

　　　　　通信費 1,255,829

　　　　　消耗品費 3,011,206

　　　　　消耗器具備品費 5,164,360

　　　　　生徒関連諸費 1,413,804

　　　　　奨学費 3,329,200

　　　　　水道光熱費 1,085,789

　　　　　減価償却費 6,050,674

　　　　　その他 5,353,803 29,385,357

　　　研修活動費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 103,722

　　　　　その他 0 103,722

　　　　　　　教育研修業務費合計 121,067,751

Ⅲ　臨床研究業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 25,766,090

　　　　　賞与 5,723,217

　　　　　賞与引当金繰入額 2,519,352

　　　　　退職給付費用 3,179,896

　　　　　法定福利費 2,062,122 39,250,677

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 0

　　　　　研究材料費 0

　　　　　研究用消耗器具備品費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 1,917

　　　　　旅費交通費 278,820

　　　　　通信費 281,795

　　　　　消耗品費 391,218

　　　　　消耗器具備品費 5,083,559

　　　　　水道光熱費 3,635,623

　　　　　委託費 252,776

　　　　　減価償却費 489,854

　　　　　その他 2,222,198 12,637,760

　　　　　　　臨床研究業務費合計 51,888,437

Ⅳ　一般管理費 0



【栃木医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅴ　その他経常費用

　　　　減価償却費 0

　　　　財務費用

　　　　　支払利息 40,115,214

　　　　　支払手数料 4,787,667 44,902,881

　　　　その他経常費用 86,722,235

　　　　　　　その他経常費用合計 131,625,116

　　　　　　　　経常費用合計 9,071,034,633

　　　　　　　　　　経常損失 △ 36,386,516

臨時利益

　　　　固定資産売却益 0

　　　　その他臨時利益 1,269,677 1,269,677

臨時損失

　　　　固定資産除却損 2,851,318

　　　　固定資産減損損失 0

　　　　賠償金等負担額 1,526,030

　　　　その他臨時損失 396 4,377,744

　　　　　　　　　当期純損失 △ 39,494,583

　　　　　　　　　当期総損失 △ 39,494,583



キャッシュ・フロー計算書
（令和７年４月１日～令和８年３月３１日）

【栃木医療センター】 （単位：円）

Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

診療業務活動によるキャッシュ・フロー

医業収入 8,156,979,963

補助金等収入 285,407,044

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 244,443

その他の収入 57,159,421

人件費支出 △ 4,437,983,497

材料の購入による支出 △ 1,920,161,922

その他の業務支出 △ 1,700,449,056

小計 441,196,396

教育研修業務活動によるキャッシュ・フロー

看護師等養成による収入 53,342,133

研修による収入 33,000

補助金等収入 21,033,916

寄附金収入 0

その他の収入 22,416,086

人件費支出 △ 88,988,979

その他の業務支出 △ 21,286,666

小計 △ 13,450,510

臨床研究業務活動によるキャッシュ・フロー

研究による収入 8,801,265

補助金等収入 0

寄附金収入 0

その他の収入 14,933,600

人件費支出 △ 38,278,967

材料の購入による支出 0

その他の業務支出 △ 12,711,563

小計 △ 27,255,665

その他の業務活動によるキャッシュ・フロー

補助金等収入 8,173,410

その他の収入 217,622,150

人件費支出 △ 134,928,799

その他の業務支出 △ 310,231,549

小計 △ 219,364,788

利息の受取額 150,447

利息の支払額 0

業務活動によるキャッシュ・フロー 181,275,880

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の売却による収入 0

有形固定資産の取得による支出 △ 72,920,138

無形固定資産の取得による支出 △ 1,705,000

施設費による収入 0

資産除去債務の履行による支出 0

貸付金の回収による収入 2,720,000

貸付金による支出 △ 105,248,000

その他の投資活動による収入 0

その他の投資活動による支出 0

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 177,153,138

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入れによる収入 856,000,000

短期借入金の返済による支出 △ 653,500,002

長期借入れによる収入 73,112,600

長期借入金の返済による支出 0

リース債務償還による支出 0

科 目 金 額



【栃木医療センター】 （単位：円）

科 目 金 額

ＰＦＩ債務償還による支出 0

財務活動によるキャッシュ・フロー 275,612,598

Ⅳ　資金増加額 279,735,340

Ⅴ　資金期首残高 309,584,233

Ⅵ　資金期末残高 589,319,573


