
貸　借　対　照　表 損　益　計　算　書
（令和８年３月３１日） （令和７年４月１日～令和８年３月３１日）

【弘前総合医療センター】 (単位：円)

科 目

資産の部

Ⅰ　流動資産

　　　　現金及び預金 969,351,650

　　　　医業未収金 2,129,270,129

　　　　　貸倒引当金 △ 3,838,214 2,125,431,915

　　　　未収金 89,816,925

　　　　医薬品 98,222,758

　　　　診療材料 34,709,413

　　　　給食用材料 0

　　　　貯蔵品 4,406,202

　　　　前払費用 6,516,775

　　　　未収収益 0

　　　　本部短期貸付金 0

　　　　その他流動資産 1,638,515

　　　　　　　　流動資産合計 3,330,094,153

Ⅱ　固定資産

　１　有形固定資産

　　　　建物 11,298,081,272

　　　　　減価償却累計額 △ 3,355,812,874

　　　　　減損損失累計額 0 7,942,268,398

　　　　構築物 590,047,953

　　　　　減価償却累計額 △ 129,955,795

　　　　　減損損失累計額 0 460,092,158

　　　　医療用器械備品 3,827,995,879

　　　　　減価償却累計額 △ 2,808,606,598

　　　　　減損損失累計額 0 1,019,389,281

　　　　その他器械備品 701,070,254

　　　　　減価償却累計額 △ 478,596,371

　　　　　減損損失累計額 0 222,473,883

　　　　車両 27,666,825

　　　　　減価償却累計額 △ 3,994,951 23,671,874

　　　　土地 1,476,757,642

　　　　　減損損失累計額 0 1,476,757,642

　　　　建設仮勘定 0

　　　　その他有形固定資産 0

　　　　　　　有形固定資産合計 11,144,653,236

　２　無形固定資産

　　　　ソフトウェア 102,611,771

　　　　電話加入権 1,728,000

　　　　その他無形固定資産 0

　　　　　　　無形固定資産合計 104,339,771

　３　投資その他の資産

　　　　長期貸付金 0

　　　　本部長期貸付金 660,600,000

　　　　破産更生債権等 19,591,730

　　　　　貸倒引当金 △ 19,591,730 0

　　　　長期前払費用 0

　　　　災害備蓄在庫 6,456,643

　　　　その他投資資産 0

　　　　　　　投資その他の資産合計 667,056,643

　　　　　　　　固定資産合計 11,916,049,650

　　　　　　　　　資産合計 15,246,143,803

金 額



【弘前総合医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

負債の部

Ⅰ　流動負債

　　　　預り補助金等 3,617,000

　　　　預り寄附金 0

　　　　本部短期借入金 120,000,000

　　　　一年以内返済本部長期借入金 1,165,902,327

　　　　買掛金 792,460,922

　　　　未払金 773,726,374

　　　　一年以内支払リース債務 0

　　　　預り金 28,842,650

　　　　前受収益 0

　　　　引当金

　　　　　賞与引当金 300,822,790

　　　　一年以内履行資産除去債務 0

　　　　その他流動負債 0

　　　　　　　　流動負債合計 3,185,372,063

Ⅱ　固定負債

　　　　資産見返負債

　　　　　資産見返運営費交付金 2,185,671

　　　　　資産見返補助金等 4,462,094,925

　　　　　資産見返寄附金 37,112,000

　　　　　資産見返物品受贈額 1,113,355

　　　　　その他資産見返負債 0 4,502,505,951

　　　　長期預り寄附金 0

　　　　本部長期借入金 8,691,532,638

　　　　長期未払金 0

　　　　リース債務 0

　　　　資産除去債務 1,997,398

　　　　　　　　固定負債合計 13,196,035,987

　　　　　　　　　負債合計 16,381,408,050

純資産の部

Ⅰ　純資産額 △ 1,135,264,247

　　　（うち当期総損失） (△303,830,059)

               　純資産合計 △ 1,135,264,247

　　　　　　　　　　 負債純資産合計 15,246,143,803



損　益　計　算　書 キャッシュ・フロー計算書
（令和７年４月１日～令和８年３月３１日） （令和７年４月１日～令和８年３月３１日）

【弘前総合医療センター】 (単位：円)

科 目

経常収益

Ⅰ　診療業務収益

　　　　医業収益

　　　　　入院診療収益 8,469,664,114

　　　　　室料差額収益 93,758,240

　　　　　外来診療収益 4,002,850,528

　　　　　保健予防活動収益 62,377,878

　　　　　その他医業収益 73,004,435

　　　　　保険等査定減（－） △ 32,927,893 12,668,727,302

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 285,504,000

　　　　　資産見返補助金等戻入 194,600,942 480,104,942

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 175,600 175,600

　　　　資産見返物品受贈額戻入 748,210

　　　　施設費収益 0

　　　　その他診療業務収益 322,844,028

　　　　　　　診療業務収益合計 13,472,600,082

Ⅱ　教育研修業務収益

　　　　看護師等養成所収益 76,164,250

　　　　研修収益 50,000

　　　　運営費交付金収益

  　　    資産見返運営費交付金戻入 0 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 19,528,200

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 19,528,200

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0 0

　　　　その他教育研修業務収益 7,058,000

　　　　　　　教育研修業務収益合計 102,800,450

Ⅲ　臨床研究業務収益

　　　　研究収益 25,112,729

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 1 1

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　　資産見返寄附金戻入 0 0

　　　　その他臨床研究業務収益 13,318,640

　　　　　　　臨床研究業務収益合計 38,431,370

Ⅳ　その他経常収益

　　　　財務収益

　　　　　受取利息 256 256

　　　　土地建物等貸付料収入 6,305,718

　　　　宿舎貸付料収入 0

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 904,413 904,413

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 3,865,000

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 3,865,000

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0 0

　　　　その他経常収益 6,438,730

　　　　　　　その他経常収益合計 17,514,117

　　　　　　　　経常収益合計 13,631,346,019

金 額



【弘前総合医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

経常費用

Ⅰ　診療業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 3,832,151,210

　　　　　賞与 557,477,935

　　　　　賞与引当金繰入額 251,787,496

　　　　　退職給付費用 462,257,491

　　　　　法定福利費 306,045,185 5,409,719,317

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 3,400,960,162

　　　　　診療材料費 1,376,194,831

　　　　　医療消耗器具備品費 39,504,149

　　　　　給食用材料費 101,367,554 4,918,026,696

　　　　委託費

      　　検査委託費 100,288,427

　　　　　給食委託費 120,780,000

      　　寝具委託費 9,902,326

      　　医事委託費 198,000,000

      　　清掃委託費 46,325,239

　　　　　保守委託費 26,058,615

　　　　　その他の委託費 308,590,223 809,944,830

　　　　設備関係費

　　　　　減価償却費 1,163,261,360

　　　　　修繕費 112,006,169

　　　　　器機賃借料 163,006,094

　　　　　地代家賃 5,863,197

　　　　　固定資産税等 0

　　　　　器機保守料 329,427,208

　　　　　器機設備保険料 0

　　　　　車両関係費 135,553

　　　　　ＰＦＩ費用 0 1,773,699,581

　　　　研究研修費 4,034,021

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 14,220,910

　　　　　旅費交通費 21,342,992

　　　　　通信費 14,941,112

　　　　　消耗品費 83,566,244

　　　　　消耗器具備品費 49,547,939

　　　　　水道光熱費 303,281,749

　　　　　患者諸費 0

　　　　　租税公課 26,725,009

　　　　　医業貸倒損失 0

　　　　　貸倒引当金繰入額 △ 2,387,335

　　　　　低価法評価損 146,992

　　　　　その他 194,757,623 706,143,235

　　　　　　　診療業務費合計 13,621,567,680



【弘前総合医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅱ　教育研修業務費

　　　看護師等養成所運営費

　　　　給与費

　　　　　給料 52,552,386

　　　　　賞与 10,513,128

　　　　　賞与引当金繰入額 5,269,419

　　　　　退職給付費用 8,228,096

　　　　　法定福利費 3,705,389 80,268,418

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 191,091

　　　　　臨床実習協力費 1,085,750

　　　　　旅費交通費 1,465,022

　　　　　通信費 260,183

　　　　　消耗品費 1,437,712

　　　　　消耗器具備品費 3,342,332

　　　　　生徒関連諸費 438,625

　　　　　奨学費 5,010,200

　　　　　水道光熱費 3,589,138

　　　　　減価償却費 4,991,083

　　　　　その他 2,843,369 24,654,505

　　　研修活動費

　　　　給与費

　　　　　給料 36,483,456

　　　　　賞与 5,849,317

　　　　　賞与引当金繰入額 2,645,718

　　　　　退職給付費用 3,982,526

　　　　　法定福利費 3,384,012 52,345,029

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 12,165

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 12,165

　　　　　　　教育研修業務費合計 157,280,117

Ⅲ　臨床研究業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 32,999,832

　　　　　賞与 5,902,986

　　　　　賞与引当金繰入額 2,739,542

　　　　　退職給付費用 3,251,307

　　　　　法定福利費 2,491,481 47,385,148

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 0

　　　　　研究材料費 460,405

　　　　　研究用消耗器具備品費 914,100 1,374,505

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 61,231

　　　　　旅費交通費 1,439,881

　　　　　通信費 77,786

　　　　　消耗品費 473,466

　　　　　消耗器具備品費 2,395,912

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　委託費 932,336

　　　　　減価償却費 1,855,370

　　　　　その他 4,377,165 11,613,147

　　　　　　　臨床研究業務費合計 60,372,800

Ⅳ　一般管理費 0



【弘前総合医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅴ　その他経常費用

　　　　減価償却費 904,413

　　　　財務費用

　　　　　支払利息 69,521,169

　　　　　支払手数料 4,018,126 73,539,295

　　　　その他経常費用 23,053,107

　　　　　　　その他経常費用合計 97,496,815

　　　　　　　　経常費用合計 13,936,717,412

　　　　　　　　　　経常損失 △ 305,371,393

臨時利益

　　　　固定資産売却益 1,649,999

　　　　その他臨時利益 0 1,649,999

臨時損失

　　　　固定資産除却損 59

　　　　固定資産減損損失 0

　　　　賠償金等負担額 105,550

　　　　その他臨時損失 3,056 108,665

　　　　　　　　　当期純損失 △ 303,830,059

　　　　　　　　　当期総損失 △ 303,830,059



キャッシュ・フロー計算書
（令和７年４月１日～令和８年３月３１日）

【弘前総合医療センター】 （単位：円）

Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

診療業務活動によるキャッシュ・フロー

医業収入 12,676,385,630

補助金等収入 252,462,000

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 169,600

その他の収入 321,258,753

人件費支出 △ 5,239,031,133

材料の購入による支出 △ 4,850,428,977

その他の業務支出 △ 2,114,259,835

小計 1,046,556,038

教育研修業務活動によるキャッシュ・フロー

看護師等養成による収入 62,404,050

研修による収入 254,600

補助金等収入 16,871,868

寄附金収入 0

その他の収入 22,416,000

人件費支出 △ 133,953,912

その他の業務支出 △ 32,150,489

小計 △ 64,157,883

臨床研究業務活動によるキャッシュ・フロー

研究による収入 24,147,385

補助金等収入 0

寄附金収入 0

その他の収入 13,318,640

人件費支出 △ 48,561,225

材料の購入による支出 △ 1,380,797

その他の業務支出 △ 9,003,300

小計 △ 21,479,297

その他の業務活動によるキャッシュ・フロー

補助金等収入 1,932,000

その他の収入 226,689,832

人件費支出 △ 203,553,673

その他の業務支出 △ 369,322,699

小計 △ 344,254,540

利息の受取額 256

利息の支払額 0

業務活動によるキャッシュ・フロー 616,664,574

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の売却による収入 1,650,000

有形固定資産の取得による支出 △ 147,367,063

無形固定資産の取得による支出 △ 2,695,000

施設費による収入 0

資産除去債務の履行による支出 0

貸付金の回収による収入 0

貸付金による支出 △ 149,844,000

その他の投資活動による収入 0

その他の投資活動による支出 0

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 298,256,063

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入れによる収入 540,000,000

短期借入金の返済による支出 △ 540,000,000

長期借入れによる収入 124,806,000

長期借入金の返済による支出 △ 290,000,000

リース債務償還による支出 0

科 目 金 額



【弘前総合医療センター】 （単位：円）

科 目 金 額

ＰＦＩ債務償還による支出 0

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 165,194,000

Ⅳ　資金増加額 153,214,511

Ⅴ　資金期首残高 816,137,139

Ⅵ　資金期末残高 969,351,650


