
貸　借　対　照　表 損　益　計　算　書
（令和７年３月３１日） （令和６年４月１日～令和７年３月３１日）

【高松医療センター】 (単位：円)

科 目

資産の部

Ⅰ　流動資産

　　　　現金及び預金 152,090,705

　　　　医業未収金 384,552,893

　　　　　貸倒引当金 △ 237,013 384,315,880

　　　　未収金 5,161,512

　　　　医薬品 13,950,948

　　　　診療材料 10,032,820

　　　　給食用材料 558,235

　　　　貯蔵品 3,182,165

　　　　前払費用 0

　　　　未収収益 0

　　　　本部短期貸付金 0

　　　　その他流動資産 395,031

　　　　　　　　流動資産合計 569,687,296

Ⅱ　固定資産

　１　有形固定資産

　　　　建物 1,588,204,529

　　　　　減価償却累計額 △ 1,185,809,863

　　　　　減損損失累計額 △ 5,711,416 396,683,250

　　　　構築物 156,233,609

　　　　　減価償却累計額 △ 112,471,778

　　　　　減損損失累計額 0 43,761,831

　　　　医療用器械備品 436,865,156

　　　　　減価償却累計額 △ 377,326,837

　　　　　減損損失累計額 0 59,538,319

　　　　その他器械備品 257,416,141

　　　　　減価償却累計額 △ 186,289,885

　　　　　減損損失累計額 0 71,126,256

　　　　車両 1,974,192

　　　　　減価償却累計額 △ 1,426,026 548,166

　　　　土地 845,000,000

　　　　　減損損失累計額 0 845,000,000

　　　　建設仮勘定 0

　　　　その他有形固定資産 0

　　　　　　　有形固定資産合計 1,416,657,822

　２　無形固定資産

　　　　ソフトウェア 45,303,030

　　　　電話加入権 720,000

　　　　その他無形固定資産 0

　　　　　　　無形固定資産合計 46,023,030

　３　投資その他の資産

　　　　長期貸付金 0

　　　　本部長期貸付金 140,928,000

　　　　破産更生債権等 825,070

　　　　　貸倒引当金 △ 825,070 0

　　　　長期前払費用 0

　　　　災害備蓄在庫 1,748,417

　　　　その他投資資産 0

　　　　　　　投資その他の資産合計 142,676,417

　　　　　　　　固定資産合計 1,605,357,269

　　　　　　　　　資産合計 2,175,044,565

金 額



【高松医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

負債の部

Ⅰ　流動負債

　　　　預り補助金等 0

　　　　預り寄附金 0

　　　　本部短期借入金 1,574,315,694

　　　　一年以内返済本部長期借入金 464,000,634

　　　　買掛金 38,869,155

　　　　未払金 219,088,376

　　　　一年以内支払リース債務 0

　　　　預り金 6,518,565

　　　　前受収益 0

　　　　引当金

　　　　　賞与引当金 100,152,773

　　　　その他流動負債 0

　　　　　　　　流動負債合計 2,402,945,197

Ⅱ　固定負債

　　　　資産見返負債

　　　　　資産見返運営費交付金 538,401

　　　　　資産見返補助金等 22,472,523

　　　　　資産見返寄附金 0

　　　　　資産見返物品受贈額 0

　　　　　その他資産見返負債 0 23,010,924

　　　　長期預り寄附金 0

　　　　本部長期借入金 1,371,886,439

　　　　長期未払金 0

　　　　リース債務 0

　　　　資産除去債務 353,617,266

　　　　その他固定負債 0

　　　　　　　　固定負債合計 1,748,514,629

　　　　　　　　　負債合計 4,151,459,826

純資産の部

Ⅰ　純資産額 △ 1,976,415,261

　　　（うち当期総損失） (△240,512,996)

               　純資産合計 △ 1,976,415,261

　　　　　　　　　　 負債純資産合計 2,175,044,565



損　益　計　算　書 キャッシュ・フロー計算書
（令和６年４月１日～令和７年３月３１日） （令和６年４月１日～令和７年３月３１日）

【高松医療センター】 (単位：円)

科 目

経常収益

Ⅰ　診療業務収益

　　　　医業収益

　　　　　入院診療収益 2,198,441,635

　　　　　室料差額収益 34,580,300

　　　　　外来診療収益 104,926,385

　　　　　保健予防活動収益 11,202,100

　　　　　その他医業収益 4,557,986

　　　　　保険等査定減（－） △ 9,097,321 2,344,611,085

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 1,608,400

　　　　　資産見返補助金等戻入 4,816,228 6,424,628

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 1,121,000

　　　　資産見返物品受贈額戻入 0

　　　　施設費収益 0

　　　　その他診療業務収益 2,142,481

　　　　　　　診療業務収益合計 2,354,299,194

Ⅱ　教育研修業務収益

　　　　看護師等養成所収益 0

　　　　研修収益 0

　　　　運営費交付金収益

  　　    資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 0

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　その他教育研修業務収益 0

　　　　　　　教育研修業務収益合計 0

Ⅲ　臨床研究業務収益

　　　　研究収益 71,729

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 0

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　　資産見返寄附金戻入 0 0

　　　　その他臨床研究業務収益 688,000

　　　　　　　臨床研究業務収益合計 759,729

Ⅳ　その他経常収益

　　　　財務収益

　　　　　受取利息 22

　　　　土地建物等貸付料収入 4,896,902

　　　　宿舎貸付料収入 454,800

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 165,661

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 1,611,000

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 1,611,000

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　その他経常収益 1,947,134

　　　　　　　その他経常収益合計 9,075,519

　　　　　　　　経常収益合計 2,364,134,442

金 額



【高松医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

経常費用

Ⅰ　診療業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 1,142,794,247

　　　　　賞与 190,795,222

　　　　　賞与引当金繰入額 87,530,377

　　　　　退職給付費用 195,299,051

　　　　　法定福利費 94,104,564 1,710,523,461

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 115,084,987

　　　　　診療材料費 85,726,226

　　　　　医療消耗器具備品費 4,736,226

　　　　　給食用材料費 47,390,145 252,937,584

　　　　委託費

      　　検査委託費 38,937,048

　　　　　給食委託費 41,402,856

      　　寝具委託費 6,103,462

      　　医事委託費 29,172,000

      　　清掃委託費 12,236,720

　　　　　保守委託費 11,402,480

　　　　　その他の委託費 28,550,360 167,804,926

　　　　設備関係費

　　　　　減価償却費 93,173,273

　　　　　修繕費 39,777,851

　　　　　器機賃借料 78,606,892

　　　　　地代家賃 0

　　　　　固定資産税等 1,817,100

　　　　　器機保守料 43,285,410

　　　　　器機設備保険料 0

　　　　　車両関係費 302,775

　　　　　ＰＦＩ費用 0 256,963,301

　　　　研究研修費 1,757,360

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 1,898,693

　　　　　旅費交通費 2,814,683

　　　　　通信費 3,196,077

　　　　　消耗品費 23,679,194

　　　　　消耗器具備品費 8,074,209

　　　　　水道光熱費 59,729,168

　　　　　患者諸費 10,160,793

　　　　　租税公課 3,445,090

　　　　　医業貸倒損失 0

　　　　　貸倒引当金繰入額 6,633

　　　　　低価法評価損 12,670

　　　　　その他 41,125,743 154,142,953

　　　　　　　診療業務費合計 2,544,129,585



【高松医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅱ　教育研修業務費

　　　看護師等養成所運営費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　臨床実習協力費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　生徒関連諸費 0

　　　　　奨学費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　研修活動費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　　　　　教育研修業務費合計 0

Ⅲ　臨床研究業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 0

　　　　　研究材料費 0

　　　　　研究用消耗器具備品費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　委託費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　　　　　臨床研究業務費合計 0

Ⅳ　一般管理費 0



【高松医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅴ　その他経常費用

　　　　減価償却費 165,661

　　　　財務費用

　　　　　支払利息 10,231,340

　　　　　支払手数料 1,428,601 11,659,941

　　　　その他経常費用 37,884,990

　　　　　　　その他経常費用合計 49,710,592

　　　　　　　　経常費用合計 2,593,840,177

　　　　　　　　　　経常損失 △ 229,705,735

臨時利益

　　　　固定資産売却益 53,179

　　　　その他臨時利益 0 53,179

臨時損失

　　　　固定資産除却損 271,085

　　　　固定資産減損損失 0

　　　　賠償金等負担額 3,897,939

　　　　その他臨時損失 6,691,416 10,860,440

　　　　　　　　　当期純損失 △ 240,512,996

　　　　　　　　　当期総損失 △ 240,512,996



キャッシュ・フロー計算書
（令和６年４月１日～令和７年３月３１日）

【高松医療センター】 （単位：円）

Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

診療業務活動によるキャッシュ・フロー

医業収入 2,322,992,257

補助金等収入 5,230,400

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 12,810,354

人件費支出 △ 1,632,476,280

材料の購入による支出 △ 251,019,610

その他の業務支出 △ 483,149,014

小計 △ 25,611,893

教育研修業務活動によるキャッシュ・フロー

看護師等養成による収入 0

研修による収入 0

補助金等収入 0

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 0

人件費支出 0

その他の業務支出 0

小計 0

臨床研究業務活動によるキャッシュ・フロー

研究による収入 0

補助金等収入 0

寄附金収入 0

その他の収入 688,000

人件費支出 0

材料の購入による支出 0

その他の業務支出 0

小計 688,000

その他の業務活動によるキャッシュ・フロー

補助金等収入 4,784,000

補助金等の精算による返還金の支出 0

その他の収入 7,810,728

人件費支出 △ 54,852,895

その他の業務支出 △ 53,561,141

小計 △ 95,819,308

利息の受取額 22

利息の支払額 0

業務活動によるキャッシュ・フロー △ 120,743,179

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の売却による収入 53,180

有形固定資産の取得による支出 △ 28,298,155

無形固定資産の取得による支出 0

施設費による収入 0

資産除去債務の履行による支出 0

貸付金の回収による収入 0

貸付金による支出 △ 27,432,000

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 55,676,975

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入れによる収入 309,000,000

短期借入金の返済による支出 △ 111,000,000

長期借入れによる収入 23,364,000

長期借入金の返済による支出 0

金銭出資の受入による収入 0

科 目 金 額



【高松医療センター】 （単位：円）

科 目 金 額

リース債務償還による支出 0

ＰＦＩ債務償還による支出 0

その他の財務活動による収入 54,852,895

その他の財務活動による支出 △ 100,668,915

財務活動によるキャッシュ・フロー 175,547,980

Ⅳ　資金増加額 △ 872,174

Ⅴ　資金期首残高 152,962,879

Ⅵ　資金期末残高 152,090,705


