
貸　借　対　照　表 損　益　計　算　書
（令和７年３月３１日） （令和６年４月１日～令和７年３月３１日）

【松江医療センター】 (単位：円)

科 目

資産の部

Ⅰ　流動資産

　　　　現金及び預金 613,282,484

　　　　医業未収金 730,133,724

　　　　　貸倒引当金 △ 831,914 729,301,810

　　　　未収金 5,780,076

　　　　医薬品 16,541,414

　　　　診療材料 10,173,771

　　　　給食用材料 1,519,390

　　　　貯蔵品 7,839,609

　　　　前払費用 0

　　　　未収収益 0

　　　　本部短期貸付金 176,300,107

　　　　その他流動資産 34,780

　　　　　　　　流動資産合計 1,560,773,441

Ⅱ　固定資産

　１　有形固定資産

　　　　建物 5,108,726,076

　　　　　減価償却累計額 △ 2,953,962,017

　　　　　減損損失累計額 0 2,154,764,059

　　　　構築物 501,619,383

　　　　　減価償却累計額 △ 446,332,712

　　　　　減損損失累計額 0 55,286,671

　　　　医療用器械備品 934,909,585

　　　　　減価償却累計額 △ 745,000,562

　　　　　減損損失累計額 0 189,909,023

　　　　その他器械備品 287,327,811

　　　　　減価償却累計額 △ 218,197,105

　　　　　減損損失累計額 0 69,130,706

　　　　車両 4,776,523

　　　　　減価償却累計額 △ 3,834,782 941,741

　　　　土地 3,187,362,170

　　　　　減損損失累計額 0 3,187,362,170

　　　　建設仮勘定 0

　　　　その他有形固定資産 0

　　　　　　　有形固定資産合計 5,657,394,370

　２　無形固定資産

　　　　ソフトウェア 84,624,038

　　　　電話加入権 864,000

　　　　その他無形固定資産 0

　　　　　　　無形固定資産合計 85,488,038

　３　投資その他の資産

　　　　長期貸付金 7,200,000

　　　　本部長期貸付金 258,000,000

　　　　破産更生債権等 2,851,055

　　　　　貸倒引当金 △ 2,851,055 0

　　　　長期前払費用 0

　　　　災害備蓄在庫 5,661,015

　　　　その他投資資産 0

　　　　　　　投資その他の資産合計 270,861,015

　　　　　　　　固定資産合計 6,013,743,423

　　　　　　　　　資産合計 7,574,516,864

金 額



【松江医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

負債の部

Ⅰ　流動負債

　　　　預り補助金等 0

　　　　預り寄附金 0

　　　　本部短期借入金 132,000,000

　　　　一年以内返済本部長期借入金 307,521,369

　　　　買掛金 113,126,462

　　　　未払金 200,138,525

　　　　一年以内支払リース債務 0

　　　　預り金 14,653,980

　　　　前受収益 0

　　　　引当金

　　　　　賞与引当金 161,452,621

　　　　その他流動負債 1,000

　　　　　　　　流動負債合計 928,893,957

Ⅱ　固定負債

　　　　資産見返負債

　　　　　資産見返運営費交付金 0

　　　　　資産見返補助金等 85,931,651

　　　　　資産見返寄附金 893,390

　　　　　資産見返物品受贈額 0

　　　　　その他資産見返負債 0 86,825,041

　　　　長期預り寄附金 0

　　　　本部長期借入金 2,602,918,906

　　　　長期未払金 0

　　　　リース債務 0

　　　　資産除去債務 56,834,646

　　　　その他固定負債 0

　　　　　　　　固定負債合計 2,746,578,593

　　　　　　　　　負債合計 3,675,472,550

純資産の部

Ⅰ　純資産額 3,899,044,314

　　　（うち当期総損失） (△311,693,719)

               　純資産合計 3,899,044,314

　　　　　　　　　　 負債純資産合計 7,574,516,864



損　益　計　算　書 キャッシュ・フロー計算書
（令和６年４月１日～令和７年３月３１日） （令和６年４月１日～令和７年３月３１日）

【松江医療センター】 (単位：円)

科 目

経常収益

Ⅰ　診療業務収益

　　　　医業収益

　　　　　入院診療収益 3,612,886,615

　　　　　室料差額収益 30,914,400

　　　　　外来診療収益 443,461,883

　　　　　保健予防活動収益 10,101,900

　　　　　その他医業収益 7,344,260

　　　　　保険等査定減（－） △ 41,527,153 4,063,181,905

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 3,122,000

　　　　　資産見返補助金等戻入 15,352,248 18,474,248

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 894,770

　　　　資産見返物品受贈額戻入 0

　　　　施設費収益 0

　　　　その他診療業務収益 31,058,277

　　　　　　　診療業務収益合計 4,113,609,200

Ⅱ　教育研修業務収益

　　　　看護師等養成所収益 0

　　　　研修収益 89,000

　　　　運営費交付金収益

  　　    資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 530,000

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 530,000

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　その他教育研修業務収益 0

　　　　　　　教育研修業務収益合計 619,000

Ⅲ　臨床研究業務収益

　　　　研究収益 276,081

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 0

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　　資産見返寄附金戻入 0 0

　　　　その他臨床研究業務収益 14,954,000

　　　　　　　臨床研究業務収益合計 15,230,081

Ⅳ　その他経常収益

　　　　財務収益

　　　　　受取利息 324,779

　　　　土地建物等貸付料収入 2,137,229

　　　　宿舎貸付料収入 3,185,294

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 1,864,000

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 1,864,000

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　その他経常収益 7,690,863

　　　　　　　その他経常収益合計 15,202,165

　　　　　　　　経常収益合計 4,144,660,446

金 額



【松江医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

経常費用

Ⅰ　診療業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 1,646,248,410

　　　　　賞与 300,416,018

　　　　　賞与引当金繰入額 139,242,456

　　　　　退職給付費用 308,680,232

　　　　　法定福利費 131,887,048 2,526,474,164

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 394,429,250

　　　　　診療材料費 137,421,293

　　　　　医療消耗器具備品費 22,882,148

　　　　　給食用材料費 83,934,263 638,666,954

　　　　委託費

      　　検査委託費 9,288,596

　　　　　給食委託費 85,536,000

      　　寝具委託費 5,982,633

      　　医事委託費 53,004,255

      　　清掃委託費 34,442,210

　　　　　保守委託費 18,179,304

　　　　　その他の委託費 69,284,848 275,717,846

　　　　設備関係費

　　　　　減価償却費 314,543,987

　　　　　修繕費 40,699,609

　　　　　器機賃借料 180,894,437

　　　　　地代家賃 0

　　　　　固定資産税等 1,458,900

　　　　　器機保守料 73,979,979

　　　　　器機設備保険料 1,580,640

　　　　　車両関係費 638,500

　　　　　ＰＦＩ費用 0 613,796,052

　　　　研究研修費 5,089,023

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 2,066,353

　　　　　旅費交通費 6,485,842

　　　　　通信費 8,821,871

　　　　　消耗品費 24,989,680

　　　　　消耗器具備品費 19,459,798

　　　　　水道光熱費 95,269,728

　　　　　患者諸費 28,153,351

　　　　　租税公課 4,948,450

　　　　　医業貸倒損失 0

　　　　　貸倒引当金繰入額 292,569

　　　　　低価法評価損 13,690

　　　　　その他 73,208,184 263,709,516

　　　　　　　診療業務費合計 4,323,453,555



【松江医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅱ　教育研修業務費

　　　看護師等養成所運営費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　臨床実習協力費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　生徒関連諸費 0

　　　　　奨学費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　研修活動費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　　　　　教育研修業務費合計 0

Ⅲ　臨床研究業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 16,263,292

　　　　　賞与 3,762,357

　　　　　賞与引当金繰入額 1,851,199

　　　　　退職給付費用 1,843,210

　　　　　法定福利費 1,305,595 25,025,653

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 97,130

　　　　　研究材料費 0

　　　　　研究用消耗器具備品費 567,050 664,180

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 568,250

　　　　　通信費 228,173

　　　　　消耗品費 988,138

　　　　　消耗器具備品費 2,209,999

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　委託費 3,945,178

　　　　　減価償却費 643,692

　　　　　その他 1,077,387 9,660,817

　　　　　　　臨床研究業務費合計 35,350,650

Ⅳ　一般管理費 0



【松江医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅴ　その他経常費用

　　　　減価償却費 0

　　　　財務費用

　　　　　支払利息 30,398,192

　　　　　支払手数料 1,941,227 32,339,419

　　　　その他経常費用 45,621,173

　　　　　　　その他経常費用合計 77,960,592

　　　　　　　　経常費用合計 4,436,764,797

　　　　　　　　　　経常損失 △ 292,104,351

臨時利益

　　　　固定資産売却益 0

　　　　その他臨時利益 0 0

臨時損失

　　　　固定資産除却損 8,670,901

　　　　固定資産減損損失 0

　　　　賠償金等負担額 0

　　　　その他臨時損失 10,918,467 19,589,368

　　　　　　　　　当期純損失 △ 311,693,719

　　　　　　　　　当期総損失 △ 311,693,719



キャッシュ・フロー計算書
（令和６年４月１日～令和７年３月３１日）

【松江医療センター】 （単位：円）

Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

診療業務活動によるキャッシュ・フロー

医業収入 4,064,362,667

補助金等収入 5,460,000

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 500,000

その他の収入 33,203,287

人件費支出 △ 2,387,548,177

材料の購入による支出 △ 622,390,019

その他の業務支出 △ 844,431,968

小計 249,155,790

教育研修業務活動によるキャッシュ・フロー

看護師等養成による収入 0

研修による収入 89,000

補助金等収入 422,000

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 0

人件費支出 0

その他の業務支出 0

小計 511,000

臨床研究業務活動によるキャッシュ・フロー

研究による収入 519,649

補助金等収入 0

寄附金収入 0

その他の収入 14,954,000

人件費支出 △ 24,173,024

材料の購入による支出 △ 665,390

その他の業務支出 △ 10,805,356

小計 △ 20,170,121

その他の業務活動によるキャッシュ・フロー

補助金等収入 1,864,000

補助金等の精算による返還金の支出 0

その他の収入 13,130,509

人件費支出 △ 123,261,126

その他の業務支出 △ 146,624,166

小計 △ 254,890,783

利息の受取額 181,902

利息の支払額 △ 30,397,727

業務活動によるキャッシュ・フロー △ 55,609,939

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の売却による収入 0

有形固定資産の取得による支出 △ 304,453,478

無形固定資産の取得による支出 0

施設費による収入 0

資産除去債務の履行による支出 0

貸付金の回収による収入 345,000

貸付金による支出 △ 52,260,000

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 356,368,478

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入れによる収入 495,000,000

短期借入金の返済による支出 △ 363,000,000

長期借入れによる収入 317,203,975

長期借入金の返済による支出 △ 285,395,668

金銭出資の受入による収入 0

科 目 金 額



【松江医療センター】 （単位：円）

科 目 金 額

リース債務償還による支出 0

ＰＦＩ債務償還による支出 0

その他の財務活動による収入 123,261,126

その他の財務活動による支出 △ 174,063,688

財務活動によるキャッシュ・フロー 113,005,745

Ⅳ　資金増加額 △ 298,972,672

Ⅴ　資金期首残高 912,255,156

Ⅵ　資金期末残高 613,282,484


