
貸　借　対　照　表 損　益　計　算　書
（令和７年３月３１日） （令和６年４月１日～令和７年３月３１日）

【栃木医療センター】 (単位：円)

科 目

資産の部

Ⅰ　流動資産

　　　　現金及び預金 309,584,233

　　　　医業未収金 1,289,205,596

　　　　　貸倒引当金 △ 3,431,788 1,285,773,808

　　　　未収金 36,062,349

　　　　医薬品 22,988,633

　　　　診療材料 20,359,517

　　　　給食用材料 521,651

　　　　貯蔵品 11,062,811

　　　　前払費用 2,913,424

　　　　未収収益 0

　　　　本部短期貸付金 0

　　　　その他流動資産 3,077,340

　　　　　　　　流動資産合計 1,692,343,766

Ⅱ　固定資産

　１　有形固定資産

　　　　建物 6,173,469,738

　　　　　減価償却累計額 △ 3,440,150,624

　　　　　減損損失累計額 △ 118,047,768 2,615,271,346

　　　　構築物 111,434,275

　　　　　減価償却累計額 △ 83,562,960

　　　　　減損損失累計額 0 27,871,315

　　　　医療用器械備品 2,677,186,990

　　　　　減価償却累計額 △ 2,203,902,616

　　　　　減損損失累計額 0 473,284,374

　　　　その他器械備品 346,393,200

　　　　　減価償却累計額 △ 280,653,313

　　　　　減損損失累計額 0 65,739,887

　　　　車両 3,377,390

　　　　　減価償却累計額 △ 3,377,389 1

　　　　土地 2,939,000,000

　　　　　減損損失累計額 0 2,939,000,000

　　　　建設仮勘定 0

　　　　その他有形固定資産 0

　　　　　　　有形固定資産合計 6,121,166,923

　２　無形固定資産

　　　　ソフトウェア 123,329,055

　　　　電話加入権 1,974,000

　　　　その他無形固定資産 205,419

　　　　　　　無形固定資産合計 125,508,474

　３　投資その他の資産

　　　　長期貸付金 20,000,000

　　　　本部長期貸付金 463,932,000

　　　　破産更生債権等 15,990,360

　　　　　貸倒引当金 △ 15,990,360 0

　　　　長期前払費用 0

　　　　災害備蓄在庫 3,157,527

　　　　その他投資資産 0

　　　　　　　投資その他の資産合計 487,089,527

　　　　　　　　固定資産合計 6,733,764,924

　　　　　　　　　資産合計 8,426,108,690

金 額



【栃木医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

負債の部

Ⅰ　流動負債

　　　　預り補助金等 85,320

　　　　預り寄附金 25,501

　　　　本部短期借入金 210,500,002

　　　　一年以内返済本部長期借入金 1,230,609,650

　　　　買掛金 296,218,439

　　　　未払金 486,091,229

　　　　一年以内支払リース債務 0

　　　　預り金 18,700,887

　　　　前受収益 0

　　　　引当金

　　　　　賞与引当金 255,419,536

　　　　その他流動負債 0

　　　　　　　　流動負債合計 2,497,650,564

Ⅱ　固定負債

　　　　資産見返負債

　　　　　資産見返運営費交付金 5

　　　　　資産見返補助金等 708,415,429

　　　　　資産見返寄附金 0

　　　　　資産見返物品受贈額 1,578,900

　　　　　その他資産見返負債 0 709,994,334

　　　　長期預り寄附金 0

　　　　本部長期借入金 4,098,210,668

　　　　長期未払金 15,440,438

　　　　リース債務 0

　　　　資産除去債務 333,600,321

　　　　その他固定負債 0

　　　　　　　　固定負債合計 5,157,245,761

　　　　　　　　　負債合計 7,654,896,325

純資産の部

Ⅰ　純資産額 771,212,365

　　　（うち当期総損失） (△509,981,479)

               　純資産合計 771,212,365

　　　　　　　　　　 負債純資産合計 8,426,108,690



損　益　計　算　書 キャッシュ・フロー計算書
（令和６年４月１日～令和７年３月３１日） （令和６年４月１日～令和７年３月３１日）

【栃木医療センター】 (単位：円)

科 目

経常収益

Ⅰ　診療業務収益

　　　　医業収益

　　　　　入院診療収益 6,163,972,970

　　　　　室料差額収益 143,355,300

　　　　　外来診療収益 1,659,479,805

　　　　　保健予防活動収益 6,124,858

　　　　　その他医業収益 51,637,899

　　　　　保険等査定減（－） △ 20,940,456 8,003,630,376

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 41,197,000

　　　　　資産見返補助金等戻入 131,871,292 173,068,292

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 433,431

　　　　資産見返物品受贈額戻入 634,600

　　　　施設費収益 0

　　　　その他診療業務収益 36,192,083

　　　　　　　診療業務収益合計 8,213,958,782

Ⅱ　教育研修業務収益

　　　　看護師等養成所収益 57,576,547

　　　　研修収益 33,000

　　　　運営費交付金収益

  　　    資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 21,148,100

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 21,148,100

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　その他教育研修業務収益 21,248,512

　　　　　　　教育研修業務収益合計 100,006,159

Ⅲ　臨床研究業務収益

　　　　研究収益 9,375,363

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 0

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 371,485

　　　　　資産見返寄附金戻入 0 371,485

　　　　その他臨床研究業務収益 15,342,000

　　　　　　　臨床研究業務収益合計 25,088,848

Ⅳ　その他経常収益

　　　　財務収益

　　　　　受取利息 214,113

　　　　土地建物等貸付料収入 5,075,753

　　　　宿舎貸付料収入 1,993,005

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 2,376,000

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 4,028,500

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 4,028,500

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　その他経常収益 93,204,854

　　　　　　　その他経常収益合計 106,892,225

　　　　　　　　経常収益合計 8,445,946,014

金 額



【栃木医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

経常費用

Ⅰ　診療業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 3,224,158,937

　　　　　賞与 475,046,263

　　　　　賞与引当金繰入額 215,174,318

　　　　　退職給付費用 440,453,916

　　　　　法定福利費 240,929,185 4,595,762,619

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 788,278,036

　　　　　診療材料費 924,916,465

　　　　　医療消耗器具備品費 14,896,842

　　　　　給食用材料費 94,168,942 1,822,260,285

　　　　委託費

      　　検査委託費 36,642,998

　　　　　給食委託費 84,216,000

      　　寝具委託費 58,821,154

      　　医事委託費 178,033,680

      　　清掃委託費 40,172,000

　　　　　保守委託費 45,221,183

　　　　　その他の委託費 253,566,091 696,673,106

　　　　設備関係費

　　　　　減価償却費 515,650,596

　　　　　修繕費 67,689,270

　　　　　器機賃借料 228,835,423

　　　　　地代家賃 3,653,445

　　　　　固定資産税等 1,864,700

　　　　　器機保守料 188,651,623

　　　　　器機設備保険料 17,383,200

　　　　　車両関係費 591,245

　　　　　ＰＦＩ費用 0 1,024,319,502

　　　　研究研修費 1,093,863

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 3,107,053

　　　　　旅費交通費 12,034,266

　　　　　通信費 20,469,795

　　　　　消耗品費 52,079,428

　　　　　消耗器具備品費 38,879,425

　　　　　水道光熱費 190,247,614

　　　　　患者諸費 0

　　　　　租税公課 15,016,301

　　　　　医業貸倒損失 0

　　　　　貸倒引当金繰入額 3,147,244

　　　　　低価法評価損 276,172

　　　　　その他 160,173,813 495,431,111

　　　　　　　診療業務費合計 8,635,540,486



【栃木医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅱ　教育研修業務費

　　　看護師等養成所運営費

　　　　給与費

　　　　　給料 56,955,963

　　　　　賞与 10,746,962

　　　　　賞与引当金繰入額 5,625,772

　　　　　退職給付費用 9,376,643

　　　　　法定福利費 4,727,920 87,433,260

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 43,247

　　　　　臨床実習協力費 2,156,860

　　　　　旅費交通費 1,138,625

　　　　　通信費 847,217

　　　　　消耗品費 2,479,053

　　　　　消耗器具備品費 1,609,175

　　　　　生徒関連諸費 1,507,611

　　　　　奨学費 1,463,300

　　　　　水道光熱費 1,897,154

　　　　　減価償却費 6,777,775

　　　　　その他 5,140,104 25,060,121

　　　研修活動費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 933,494

　　　　　その他 0 933,494

　　　　　　　教育研修業務費合計 113,426,875

Ⅲ　臨床研究業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 25,396,503

　　　　　賞与 5,322,829

　　　　　賞与引当金繰入額 2,573,290

　　　　　退職給付費用 3,575,295

　　　　　法定福利費 2,106,568 38,974,485

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 0

　　　　　研究材料費 23,760

　　　　　研究用消耗器具備品費 49,500 73,260

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 1,765

　　　　　旅費交通費 647,980

　　　　　通信費 238,924

　　　　　消耗品費 1,267,466

　　　　　消耗器具備品費 6,402,185

　　　　　水道光熱費 4,192,912

　　　　　委託費 8,082

　　　　　減価償却費 443,501

　　　　　その他 1,771,895 14,974,710

　　　　　　　臨床研究業務費合計 54,022,455

Ⅳ　一般管理費 0



【栃木医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅴ　その他経常費用

　　　　減価償却費 2,376,000

　　　　財務費用

　　　　　支払利息 39,532,299

　　　　　支払手数料 4,111,606 43,643,905

　　　　その他経常費用 70,593,974

　　　　　　　その他経常費用合計 116,613,879

　　　　　　　　経常費用合計 8,919,603,695

　　　　　　　　　　経常損失 △ 473,657,681

臨時利益

　　　　固定資産売却益 0

　　　　その他臨時利益 5,002,828 5,002,828

臨時損失

　　　　固定資産除却損 275,006

　　　　固定資産減損損失 0

　　　　賠償金等負担額 5,013,105

　　　　その他臨時損失 36,038,515 41,326,626

　　　　　　　　　当期純損失 △ 509,981,479

　　　　　　　　　当期総損失 △ 509,981,479



キャッシュ・フロー計算書
（令和６年４月１日～令和７年３月３１日）

【栃木医療センター】 （単位：円）

Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

診療業務活動によるキャッシュ・フロー

医業収入 7,912,084,179

補助金等収入 51,399,800

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 200,000

その他の収入 35,452,805

人件費支出 △ 4,418,704,611

材料の購入による支出 △ 1,817,443,188

その他の業務支出 △ 1,569,219,426

小計 193,769,559

教育研修業務活動によるキャッシュ・フロー

看護師等養成による収入 57,576,547

研修による収入 33,000

補助金等収入 21,172,920

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 22,441,257

人件費支出 △ 83,347,444

その他の業務支出 △ 19,523,033

小計 △ 1,646,753

臨床研究業務活動によるキャッシュ・フロー

研究による収入 13,084,913

補助金等収入 0

寄附金収入 371,485

その他の収入 15,342,000

人件費支出 △ 37,345,622

材料の購入による支出 △ 99,616

その他の業務支出 △ 12,419,824

小計 △ 21,066,664

その他の業務活動によるキャッシュ・フロー

補助金等収入 4,113,820

補助金等の精算による返還金の支出 0

その他の収入 104,948,230

人件費支出 △ 226,395,472

その他の業務支出 △ 135,605,273

小計 △ 252,938,695

利息の受取額 214,113

利息の支払額 0

業務活動によるキャッシュ・フロー △ 81,668,440

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の売却による収入 0

有形固定資産の取得による支出 △ 147,102,787

無形固定資産の取得による支出 △ 975,532

施設費による収入 0

資産除去債務の履行による支出 △ 200,000

貸付金の回収による収入 3,280,000

貸付金による支出 △ 102,736,000

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 247,734,319

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入れによる収入 777,000,000

短期借入金の返済による支出 △ 770,499,998

長期借入れによる収入 153,423,996

長期借入金の返済による支出 △ 345,095,494

金銭出資の受入による収入 0

科 目 金 額



【栃木医療センター】 （単位：円）

科 目 金 額

リース債務償還による支出 0

ＰＦＩ債務償還による支出 0

その他の財務活動による収入 226,395,472

その他の財務活動による支出 △ 218,704,792

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 177,480,816

Ⅳ　資金増加額 △ 506,883,575

Ⅴ　資金期首残高 816,467,808

Ⅵ　資金期末残高 309,584,233


