
貸　借　対　照　表 損　益　計　算　書
（令和７年３月３１日） （令和６年４月１日～令和７年３月３１日）

【弘前総合医療センター】 (単位：円)

科 目

資産の部

Ⅰ　流動資産

　　　　現金及び預金 816,137,139

　　　　医業未収金 2,138,196,512

　　　　　貸倒引当金 △ 7,493,604 2,130,702,908

　　　　未収金 25,351,025

　　　　医薬品 107,825,502

　　　　診療材料 10,248,653

　　　　給食用材料 0

　　　　貯蔵品 3,691,252

　　　　前払費用 2,810,080

　　　　未収収益 0

　　　　本部短期貸付金 0

　　　　その他流動資産 477,041

　　　　　　　　流動資産合計 3,097,243,600

Ⅱ　固定資産

　１　有形固定資産

　　　　建物 11,280,947,101

　　　　　減価償却累計額 △ 2,863,664,749

　　　　　減損損失累計額 0 8,417,282,352

　　　　構築物 590,047,953

　　　　　減価償却累計額 △ 86,399,061

　　　　　減損損失累計額 0 503,648,892

　　　　医療用器械備品 3,867,195,081

　　　　　減価償却累計額 △ 2,630,199,426

　　　　　減損損失累計額 0 1,236,995,655

　　　　その他器械備品 699,429,575

　　　　　減価償却累計額 △ 375,756,563

　　　　　減損損失累計額 0 323,673,012

　　　　車両 5,372,330

　　　　　減価償却累計額 △ 4,705,873 666,457

　　　　土地 1,476,757,642

　　　　　減損損失累計額 0 1,476,757,642

　　　　建設仮勘定 3,079,717

　　　　その他有形固定資産 0

　　　　　　　有形固定資産合計 11,962,103,727

　２　無形固定資産

　　　　ソフトウェア 211,571,969

　　　　電話加入権 1,728,000

　　　　その他無形固定資産 0

　　　　　　　無形固定資産合計 213,299,969

　３　投資その他の資産

　　　　長期貸付金 0

　　　　本部長期貸付金 510,756,000

　　　　破産更生債権等 18,705,945

　　　　　貸倒引当金 △ 18,705,945 0

　　　　長期前払費用 0

　　　　災害備蓄在庫 6,193,501

　　　　その他投資資産 0

　　　　　　　投資その他の資産合計 516,949,501

　　　　　　　　固定資産合計 12,692,353,197

　　　　　　　　　資産合計 15,789,596,797

金 額



【弘前総合医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

負債の部

Ⅰ　流動負債

　　　　預り補助金等 0

　　　　預り寄附金 0

　　　　本部短期借入金 120,000,000

　　　　一年以内返済本部長期借入金 1,077,917,568

　　　　買掛金 718,855,144

　　　　未払金 592,017,414

　　　　一年以内支払リース債務 0

　　　　預り金 20,123,071

　　　　前受収益 0

　　　　引当金

　　　　　賞与引当金 278,363,397

　　　　その他流動負債 28,600

　　　　　　　　流動負債合計 2,807,305,194

Ⅱ　固定負債

　　　　資産見返負債

　　　　　資産見返運営費交付金 3,090,084

　　　　　資産見返補助金等 4,641,812,868

　　　　　資産見返寄附金 37,112,000

　　　　　資産見返物品受贈額 1,861,565

　　　　　その他資産見返負債 0 4,683,876,517

　　　　長期預り寄附金 0

　　　　本部長期借入金 8,944,711,397

　　　　長期未払金 0

　　　　リース債務 0

　　　　資産除去債務 6,884,231

　　　　その他固定負債 0

　　　　　　　　固定負債合計 13,635,472,145

　　　　　　　　　負債合計 16,442,777,339

純資産の部

Ⅰ　純資産額 △ 653,180,542

　　　（うち当期総損失） (△417,090,621)

               　純資産合計 △ 653,180,542

　　　　　　　　　　 負債純資産合計 15,789,596,797



損　益　計　算　書 キャッシュ・フロー計算書
（令和６年４月１日～令和７年３月３１日） （令和６年４月１日～令和７年３月３１日）

【弘前総合医療センター】 (単位：円)

科 目

経常収益

Ⅰ　診療業務収益

　　　　医業収益

　　　　　入院診療収益 8,272,337,852

　　　　　室料差額収益 88,166,890

　　　　　外来診療収益 3,572,376,878

　　　　　保健予防活動収益 60,275,338

　　　　　その他医業収益 74,936,379

　　　　　保険等査定減（－） △ 27,210,050 12,040,883,287

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 54,685,000

　　　　　資産見返補助金等戻入 221,060,732 275,745,732

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 290,600

　　　　資産見返物品受贈額戻入 748,210

　　　　施設費収益 0

　　　　その他診療業務収益 326,971,348

　　　　　　　診療業務収益合計 12,644,639,177

Ⅱ　教育研修業務収益

　　　　看護師等養成所収益 79,017,800

　　　　研修収益 568,100

　　　　運営費交付金収益

  　　    資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 14,352,700

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 14,352,700

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　その他教育研修業務収益 4,630,000

　　　　　　　教育研修業務収益合計 98,568,600

Ⅲ　臨床研究業務収益

　　　　研究収益 24,736,168

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 0

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　　資産見返寄附金戻入 0 0

　　　　その他臨床研究業務収益 13,373,500

　　　　　　　臨床研究業務収益合計 38,109,668

Ⅳ　その他経常収益

　　　　財務収益

　　　　　受取利息 89

　　　　土地建物等貸付料収入 6,305,718

　　　　宿舎貸付料収入 0

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 904,413

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 1,932,000

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 1,932,000

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　その他経常収益 8,182,122

　　　　　　　その他経常収益合計 17,324,342

　　　　　　　　経常収益合計 12,798,641,787

金 額



【弘前総合医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

経常費用

Ⅰ　診療業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 3,629,594,187

　　　　　賞与 525,871,733

　　　　　賞与引当金繰入額 233,583,628

　　　　　退職給付費用 494,262,560

　　　　　法定福利費 285,663,582 5,168,975,690

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 3,009,486,575

　　　　　診療材料費 1,334,900,095

　　　　　医療消耗器具備品費 25,847,628

　　　　　給食用材料費 91,774,496 4,462,008,794

　　　　委託費

      　　検査委託費 101,108,170

　　　　　給食委託費 120,780,000

      　　寝具委託費 9,503,246

      　　医事委託費 198,999,900

      　　清掃委託費 48,434,595

　　　　　保守委託費 21,975,690

　　　　　その他の委託費 344,964,361 845,765,962

　　　　設備関係費

　　　　　減価償却費 1,176,465,405

　　　　　修繕費 45,523,106

　　　　　器機賃借料 158,577,474

　　　　　地代家賃 7,505,391

　　　　　固定資産税等 0

　　　　　器機保守料 327,746,101

　　　　　器機設備保険料 0

　　　　　車両関係費 217,424

　　　　　ＰＦＩ費用 0 1,716,034,901

　　　　研究研修費 4,933,599

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 11,846,067

　　　　　旅費交通費 19,039,878

　　　　　通信費 15,686,972

　　　　　消耗品費 71,225,141

　　　　　消耗器具備品費 42,678,433

　　　　　水道光熱費 325,134,765

　　　　　患者諸費 0

　　　　　租税公課 27,235,958

　　　　　医業貸倒損失 6,480

　　　　　貸倒引当金繰入額 1,537,003

　　　　　低価法評価損 11,550

　　　　　その他 187,268,136 701,670,383

　　　　　　　診療業務費合計 12,899,389,329



【弘前総合医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅱ　教育研修業務費

　　　看護師等養成所運営費

　　　　給与費

　　　　　給料 50,737,240

　　　　　賞与 10,682,497

　　　　　賞与引当金繰入額 5,093,351

　　　　　退職給付費用 9,484,559

　　　　　法定福利費 3,818,760 79,816,407

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 122,458

　　　　　臨床実習協力費 1,102,000

　　　　　旅費交通費 791,944

　　　　　通信費 320,119

　　　　　消耗品費 1,937,193

　　　　　消耗器具備品費 1,569,058

　　　　　生徒関連諸費 1,563,101

　　　　　奨学費 2,773,700

　　　　　水道光熱費 3,925,514

　　　　　減価償却費 5,267,738

　　　　　その他 2,852,227 22,225,052

　　　研修活動費

　　　　給与費

　　　　　給料 35,367,056

　　　　　賞与 6,096,622

　　　　　賞与引当金繰入額 2,220,958

　　　　　退職給付費用 4,138,409

　　　　　法定福利費 2,840,315 50,663,360

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　　　　　教育研修業務費合計 152,704,819

Ⅲ　臨床研究業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 27,187,029

　　　　　賞与 5,733,716

　　　　　賞与引当金繰入額 2,583,581

　　　　　退職給付費用 3,578,345

　　　　　法定福利費 1,909,115 40,991,786

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 0

　　　　　研究材料費 499,488

　　　　　研究用消耗器具備品費 474,771 974,259

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 32,343

　　　　　旅費交通費 1,034,975

　　　　　通信費 37,934

　　　　　消耗品費 654,451

　　　　　消耗器具備品費 2,297,187

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　委託費 510,086

　　　　　減価償却費 1,855,370

　　　　　その他 3,399,183 9,821,529

　　　　　　　臨床研究業務費合計 51,787,574

Ⅳ　一般管理費 0



【弘前総合医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅴ　その他経常費用

　　　　減価償却費 904,413

　　　　財務費用

　　　　　支払利息 71,714,809

　　　　　支払手数料 3,419,693 75,134,502

　　　　その他経常費用 18,261,485

　　　　　　　その他経常費用合計 94,300,400

　　　　　　　　経常費用合計 13,198,182,122

　　　　　　　　　　経常損失 △ 399,540,335

臨時利益

　　　　固定資産売却益 0

　　　　その他臨時利益 0 0

臨時損失

　　　　固定資産除却損 19

　　　　固定資産減損損失 0

　　　　賠償金等負担額 36,540

　　　　その他臨時損失 17,513,727 17,550,286

　　　　　　　　　当期純損失 △ 417,090,621

　　　　　　　　　当期総損失 △ 417,090,621



キャッシュ・フロー計算書
（令和６年４月１日～令和７年３月３１日）

【弘前総合医療センター】 （単位：円）

Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

診療業務活動によるキャッシュ・フロー

医業収入 11,883,810,528

補助金等収入 35,912,000

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 329,449,833

人件費支出 △ 4,954,887,627

材料の購入による支出 △ 4,435,663,734

その他の業務支出 △ 2,049,850,817

小計 808,770,183

教育研修業務活動によるキャッシュ・フロー

看護師等養成による収入 79,017,800

研修による収入 363,500

補助金等収入 11,483,168

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 22,509,000

人件費支出 △ 126,654,577

その他の業務支出 △ 34,324,324

小計 △ 47,605,433

臨床研究業務活動によるキャッシュ・フロー

研究による収入 26,760,449

補助金等収入 0

寄附金収入 0

その他の収入 13,373,500

人件費支出 △ 39,823,526

材料の購入による支出 △ 1,209,318

その他の業務支出 △ 7,219,631

小計 △ 8,118,526

その他の業務活動によるキャッシュ・フロー

補助金等収入 0

補助金等の精算による返還金の支出 0

その他の収入 15,081,224

人件費支出 △ 225,360,965

その他の業務支出 △ 156,399,452

小計 △ 366,679,193

利息の受取額 89

利息の支払額 0

業務活動によるキャッシュ・フロー 386,367,120

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の売却による収入 0

有形固定資産の取得による支出 △ 145,729,375

無形固定資産の取得による支出 0

施設費による収入 0

資産除去債務の履行による支出 0

貸付金の回収による収入 0

貸付金による支出 △ 139,392,000

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 285,121,375

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入れによる収入 540,000,000

短期借入金の返済による支出 △ 544,728,000

長期借入れによる収入 134,474,780

長期借入金の返済による支出 △ 35,272,000

金銭出資の受入による収入 0

科 目 金 額



【弘前総合医療センター】 （単位：円）

科 目 金 額

リース債務償還による支出 0

ＰＦＩ債務償還による支出 0

その他の財務活動による収入 228,320,033

その他の財務活動による支出 △ 237,220,911

財務活動によるキャッシュ・フロー 85,573,902

Ⅳ　資金増加額 186,819,647

Ⅴ　資金期首残高 629,317,492

Ⅵ　資金期末残高 816,137,139


