
貸　借　対　照　表 損　益　計　算　書
（令和６年３月３１日） （令和５年４月１日～令和６年３月３１日）

【高松医療センター】 (単位：円)

科 目

資産の部

Ⅰ　流動資産

　　　　現金及び預金 152,962,879

　　　　医業未収金 362,806,255

　　　　　貸倒引当金 △ 102,570 362,703,685

　　　　未収金 14,660,674

　　　　医薬品 12,781,277

　　　　診療材料 11,009,138

　　　　給食用材料 487,405

　　　　貯蔵品 3,233,432

　　　　前払費用 0

　　　　未収収益 0

　　　　本部短期貸付金 0

　　　　その他流動資産 5,151,899

　　　　　　　　流動資産合計 562,990,389

Ⅱ　固定資産

　１　有形固定資産

　　　　建物 1,583,305,614

　　　　　減価償却累計額 △ 1,154,964,769

　　　　　減損損失累計額 △ 5,711,416 422,629,429

　　　　構築物 156,233,609

　　　　　減価償却累計額 △ 108,787,524

　　　　　減損損失累計額 0 47,446,085

　　　　医療用器械備品 423,533,156

　　　　　減価償却累計額 △ 359,031,268

　　　　　減損損失累計額 0 64,501,888

　　　　その他器械備品 257,416,141

　　　　　減価償却累計額 △ 160,193,120

　　　　　減損損失累計額 0 97,223,021

　　　　車両 2,487,810

　　　　　減価償却累計額 △ 2,487,808 2

　　　　土地 845,000,000

　　　　　減損損失累計額 0 845,000,000

　　　　建設仮勘定 0

　　　　その他有形固定資産 0

　　　　　　　有形固定資産合計 1,476,800,425

　２　無形固定資産

　　　　ソフトウェア 59,658,110

　　　　電話加入権 720,000

　　　　その他無形固定資産 0

　　　　　　　無形固定資産合計 60,378,110

　３　投資その他の資産

　　　　長期貸付金 0

　　　　本部長期貸付金 127,224,000

　　　　破産更生債権等 952,880

　　　　　貸倒引当金 △ 952,880 0

　　　　長期前払費用 0

　　　　災害備蓄在庫 1,704,713

　　　　その他投資資産 0

　　　　　　　投資その他の資産合計 128,928,713

　　　　　　　　固定資産合計 1,666,107,248

　　　　　　　　　資産合計 2,229,097,637

金 額



【高松医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

負債の部

Ⅰ　流動負債

　　　　預り補助金等 0

　　　　預り寄附金 0

　　　　本部短期借入金 1,390,043,694

　　　　一年以内返済本部長期借入金 416,547,458

　　　　買掛金 36,271,939

　　　　未払金 214,962,817

　　　　一年以内支払リース債務 0

　　　　預り金 5,288,847

　　　　前受収益 0

　　　　引当金

　　　　　賞与引当金 100,035,126

　　　　一年以内履行資産除去債務 0

　　　　その他流動負債 0

　　　　　　　　流動負債合計 2,163,149,881

Ⅱ　固定負債

　　　　資産見返負債

　　　　　資産見返運営費交付金 704,062

　　　　　資産見返補助金等 27,288,751

　　　　　資産見返寄附金 0

　　　　　資産見返物品受贈額 0

　　　　　その他資産見返負債 0 27,992,813

　　　　長期預り寄附金 0

　　　　本部長期借入金 1,395,975,615

　　　　長期未払金 0

　　　　リース債務 0

　　　　資産除去債務 353,596,089

　　　　その他固定負債 0

　　　　　　　　固定負債合計 1,777,564,517

　　　　　　　　　負債合計 3,940,714,398

純資産の部

Ⅰ　純資産額 △ 1,711,616,761

　　　（うち当期総損失） (△168,582,496)

               　純資産合計 △ 1,711,616,761

　　　　　　　　　　 負債純資産合計 2,229,097,637



損　益　計　算　書 キャッシュ・フロー計算書
（令和５年４月１日～令和６年３月３１日） （令和５年４月１日～令和６年３月３１日）

【高松医療センター】 (単位：円)

科 目

経常収益

Ⅰ　診療業務収益

　　　　医業収益

　　　　　入院診療収益 2,128,973,419

　　　　　室料差額収益 35,189,000

　　　　　外来診療収益 98,605,189

　　　　　保健予防活動収益 12,239,856

　　　　　その他医業収益 4,575,079

　　　　　保険等査定減（－） △ 11,841,134 2,267,741,409

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 1,217,920

　　　　　資産見返補助金等戻入 4,605,295 5,823,215

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　資産見返物品受贈額戻入 0

　　　　施設費収益 0

　　　　その他診療業務収益 23,764,971

　　　　　　　診療業務収益合計 2,297,329,595

Ⅱ　教育研修業務収益

　　　　看護師等養成所収益 0

　　　　研修収益 0

　　　　運営費交付金収益

  　　    資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 0

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　その他教育研修業務収益 0

　　　　　　　教育研修業務収益合計 0

Ⅲ　臨床研究業務収益

　　　　研究収益 0

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 0

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 0

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　　資産見返寄附金戻入 0 0

　　　　その他臨床研究業務収益 691,000

　　　　　　　臨床研究業務収益合計 691,000

Ⅳ　その他経常収益

　　　　財務収益

　　　　　受取利息 0

　　　　土地建物等貸付料収入 4,896,902

　　　　宿舎貸付料収入 447,600

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 0

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 165,661 165,661

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 4,784,000

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 4,784,000

　　　　その他経常収益 4,254,465

　　　　　　　その他経常収益合計 14,548,628

　　　　　　　　経常収益合計 2,312,569,223

金 額



【高松医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

経常費用

Ⅰ　診療業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 1,091,617,208

　　　　　賞与 187,207,962

　　　　　賞与引当金繰入額 87,384,652

　　　　　退職給付費用 187,667,193

　　　　　法定福利費 85,721,669 1,639,598,684

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 89,592,796

　　　　　診療材料費 78,345,607

　　　　　医療消耗器具備品費 6,948,690

　　　　　給食用材料費 46,142,661 221,029,754

　　　　委託費

      　　検査委託費 28,594,927

　　　　　給食委託費 41,040,714

      　　寝具委託費 6,016,911

      　　医事委託費 25,740,000

      　　清掃委託費 11,026,481

　　　　　保守委託費 11,027,160

　　　　　その他の委託費 31,910,917 155,357,110

　　　　設備関係費

　　　　　減価償却費 87,012,569

　　　　　修繕費 36,255,749

　　　　　器機賃借料 77,769,934

　　　　　地代家賃 0

　　　　　固定資産税等 1,829,800

　　　　　器機保守料 35,638,146

　　　　　器機設備保険料 0

　　　　　車両関係費 199,589

　　　　　ＰＦＩ費用 0 238,705,787

　　　　研究研修費 130,306

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 1,278,663

　　　　　旅費交通費 3,674,508

　　　　　通信費 2,806,927

　　　　　消耗品費 19,730,092

　　　　　消耗器具備品費 4,632,510

　　　　　水道光熱費 72,591,092

　　　　　患者諸費 9,647,755

　　　　　租税公課 3,301,672

　　　　　医業貸倒損失 0

　　　　　貸倒引当金繰入額 0

　　　　　低価法評価損 35,377

　　　　　その他 55,174,986 172,873,582

　　　　　　　診療業務費合計 2,427,695,223



【高松医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅱ　教育研修業務費

　　　看護師等養成所運営費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　臨床実習協力費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　生徒関連諸費 0

　　　　　奨学費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　研修活動費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　　　　　教育研修業務費合計 0

Ⅲ　臨床研究業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 0

　　　　　研究材料費 0

　　　　　研究用消耗器具備品費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　委託費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　　　　　臨床研究業務費合計 0

Ⅳ　一般管理費 0



【高松医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅴ　その他経常費用

　　　　減価償却費 165,661

　　　　財務費用

　　　　　支払利息 10,490,742

　　　　　支払手数料 1,295,652 11,786,394

　　　　その他経常費用 41,705,843

　　　　　　　その他経常費用合計 53,657,898

　　　　　　　　経常費用合計 2,481,353,121

　　　　　　　　　　経常損失 △ 168,783,898

臨時利益

　　　　固定資産売却益 0

　　　　その他臨時利益 772,200 772,200

臨時損失

　　　　固定資産除却損 10

　　　　固定資産減損損失 0

　　　　賠償金等負担額 220

　　　　その他臨時損失 570,568 570,798

　　　　　　　　　当期純損失 △ 168,582,496

　　　　　　　　　当期総損失 △ 168,582,496



キャッシュ・フロー計算書
（令和５年４月１日～令和６年３月３１日）

【高松医療センター】 （単位：円）

Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

診療業務活動によるキャッシュ・フロー

医業収入 2,302,074,090

補助金等収入 24,753,000

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 25,617,618

人件費支出 △ 1,573,147,337

材料の購入による支出 △ 212,435,271

その他の業務支出 △ 487,825,658

小計 79,036,442

教育研修業務活動によるキャッシュ・フロー

看護師等養成による収入 0

研修による収入 0

補助金等収入 0

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 0

人件費支出 0

その他の業務支出 0

小計 0

臨床研究業務活動によるキャッシュ・フロー

研究による収入 0

運営費交付金収入 0

補助金等収入 0

寄附金収入 0

その他の収入 691,000

人件費支出 0

材料の購入による支出 0

その他の業務支出 0

小計 691,000

その他の業務活動によるキャッシュ・フロー

運営費交付金収入 0

補助金等収入 0

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 26,339,687

人件費支出 △ 74,758,044

その他の業務支出 △ 53,443,607

小計 △ 101,861,964

利息の受取額 0

利息の支払額 0

業務活動によるキャッシュ・フロー △ 22,134,522

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の売却による収入 0

有形固定資産の取得による支出 △ 161,933,967

無形固定資産の取得による支出 △ 71,775,421

施設費による収入 0

資産除去債務の履行による支出 0

貸付金の回収による収入 0

貸付金による支出 △ 44,544,000

その他の投資活動による収入 0

その他の投資活動による支出 0

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 278,253,388

科 目 金 額



【高松医療センター】 （単位：円）

科 目 金 額

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入れによる収入 306,000,000

短期借入金の返済による支出 △ 221,345,043

長期借入れによる収入 197,821,800

長期借入金の返済による支出 0

金銭出資の受入による収入 32,274,000

リース債務償還による支出 0

ＰＦＩ債務償還による支出 0

その他の財務活動による収入 74,758,044

その他の財務活動による支出 △ 92,737,528

財務活動によるキャッシュ・フロー 296,771,273

Ⅳ　資金増加額 △ 3,616,637

Ⅴ　資金期首残高 156,579,516

Ⅵ　資金期末残高 152,962,879


