
貸　借　対　照　表
（令和３年３月３１日）

【小倉医療センター】 (単位：円)

科 目

資産の部

Ⅰ　流動資産

　　　　現金及び預金 569,964,405

　　　　医業未収金 1,239,927,120

　　　　　貸倒引当金 △ 3,310,419 1,236,616,701

　　　　未収金 316,786,172

　　　　医薬品 27,039,673

　　　　診療材料 1,911,325

　　　　給食用材料 305,895

　　　　貯蔵品 8,024,759

　　　　前払費用 0

　　　　未収収益 0

　　　　本部短期貸付金 0

　　　　その他流動資産 4,510,911

　　　　　　　　流動資産合計 2,165,159,841

Ⅱ　固定資産

　１　有形固定資産

　　　　建物 6,919,413,070

　　　　　減価償却累計額 △ 2,795,876,140

　　　　　減損損失累計額 △ 16,170,856 4,107,366,074

　　　　構築物 120,553,710

　　　　　減価償却累計額 △ 72,475,045

　　　　　減損損失累計額 △ 731,531 47,347,134

　　　　医療用器械備品 2,532,563,870

　　　　　減価償却累計額 △ 1,958,550,327

　　　　　減損損失累計額 0 574,013,543

　　　　その他器械備品 266,468,623

　　　　　減価償却累計額 △ 239,662,293

　　　　　減損損失累計額 0 26,806,330

　　　　車両 9,886,373

　　　　　減価償却累計額 △ 9,886,369

　　　　　減損損失累計額 0 4

　　　　土地 5,013,731,331

　　　　　減損損失累計額 0 5,013,731,331

　　　　建設仮勘定 0

　　　　その他有形固定資産 0

　　　　　　　有形固定資産合計 9,769,264,416

　２　無形固定資産

　　　　ソフトウェア 647,624

　　　　電話加入権 1,550,250

　　　　その他無形固定資産 0

　　　　　　　無形固定資産合計 2,197,874

　３　投資その他の資産

　　　　長期貸付金 0

　　　　本部長期貸付金 381,588,000

　　　　破産更生債権等 16,188,149

　　　　　貸倒引当金 △ 16,188,149 0

　　　　長期前払費用 0

　　　　災害備蓄在庫 3,631,225

　　　　その他投資資産 0

　　　　　　　投資その他の資産合計 385,219,225

　　　　　　　　固定資産合計 10,156,681,515

　　　　　　　　　資産合計 12,321,841,356

金 額



【小倉医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

負債の部

Ⅰ　流動負債

　　　　預り補助金等 2,916,000

　　　　預り寄附金 1,355,509

　　　　本部短期借入金 208,500,000

　　　　一年以内返済本部長期借入金 432,097,893

　　　　買掛金 248,135,471

　　　　未払金 435,224,775

　　　　一年以内支払リース債務 0

　　　　預り金 17,537,231

　　　　前受収益 0

　　　　引当金

　　　　　賞与引当金 240,407,409

　　　　一年以内履行資産除去債務 0

　　　　その他流動負債 0

　　　　　　　　流動負債合計 1,586,174,288

Ⅱ　固定負債

　　　　資産見返負債

　　　　　資産見返運営費交付金 3

　　　　　資産見返補助金等 96,661,025

　　　　　資産見返寄附金 0

　　　　　資産見返物品受贈額 0 96,661,028

　　　　長期預り寄附金 0

　　　　本部長期借入金 4,933,516,806

　　　　長期未払金 0

　　　　リース債務 0

　　　　資産除去債務 2,369,891

　　　　その他固定負債 0

　　　　　　　　固定負債合計 5,032,547,725

　　　　　　　　　負債合計 6,618,722,013

純資産の部

Ⅰ　純資産額 5,703,119,343

　　　（うち当期総利益） (566,649,209)

               　純資産合計 5,703,119,343

　　　　　　　　　　 負債純資産合計 12,321,841,356



損　益　計　算　書
（令和２年４月１日～令和３年３月３１日）

【小倉医療センター】 (単位：円)

科 目

経常収益

Ⅰ　診療業務収益

　　　　医業収益

　　　　　入院診療収益 5,261,103,052

　　　　　室料差額収益 93,790,592

　　　　　外来診療収益 1,273,777,999

　　　　　保健予防活動収益 73,611,095

　　　　　その他医業収益 103,057,869

　　　　　保険等査定減（－） △ 20,353,428 6,784,987,179

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 1,425,339,790

　　　　　資産見返補助金等戻入 3,802,784 1,429,142,574

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 9,009,698

　　　　資産見返物品受贈額戻入 0

　　　　その他診療業務収益 49,308,406

　　　　　　　診療業務収益合計 8,272,447,857

Ⅱ　教育研修業務収益

　　　　看護師等養成所収益 0

　　　　研修収益 0

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 0

  　　    資産見返運営費交付金戻入 0 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 0

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　その他教育研修業務収益 0

　　　　　　　教育研修業務収益合計 0

Ⅲ　臨床研究業務収益

　　　　研究収益 4,592,412

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 10,565,380

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0 10,565,380

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 1,424,258 1,424,258

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　　資産見返寄附金戻入 0 0

　　　　その他臨床研究業務収益 11,032,600

　　　　　　　臨床研究業務収益合計 27,614,650

Ⅳ　その他経常収益

　　　　財務収益

　　　　　受取利息 0

　　　　土地建物等貸付料収入 15,421,684

　　　　宿舎貸付料収入 425,606

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 401,992

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0 401,992

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 8,969,800

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 8,969,800

　　　　その他経常収益 13,228,896

　　　　　　　その他経常収益合計 38,447,978

　　　　　　　　経常収益合計 8,338,510,485

金 額



【小倉医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

経常費用

Ⅰ　診療業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 3,003,035,975

　　　　　賞与 479,688,814

　　　　　賞与引当金繰入額 209,043,690

　　　　　退職給付費用 548,338,420

　　　　　法定福利費 225,762,475 4,465,869,374

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 864,150,958

　　　　　診療材料費 499,978,113

　　　　　医療消耗器具備品費 36,956,047

　　　　　給食用材料費 61,429,880 1,462,514,998

　　　　委託費

      　　検査委託費 66,182,874

　　　　　給食委託費 88,875,600

      　　寝具委託費 11,064,798

      　　医事委託費 126,555,000

      　　清掃委託費 41,737,666

　　　　　保守委託費 29,296,970

　　　　　その他の委託費 119,682,323 483,395,231

　　　　設備関係費

　　　　　減価償却費 468,131,274

　　　　　修繕費 80,008,155

　　　　　器機賃借料 63,277,664

　　　　　地代家賃 1,517,600

　　　　　固定資産税等 4,140,400

　　　　　器機保守料 171,085,795

　　　　　器機設備保険料 0

　　　　　車両関係費 624,758

　　　　　ＰＦＩ費用 0 788,785,646

　　　　研究研修費 431,110

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 567,000

　　　　　旅費交通費 9,494,080

　　　　　通信費 7,113,756

　　　　　消耗品費 57,257,952

　　　　　消耗器具備品費 24,361,436

　　　　　水道光熱費 145,530,017

　　　　　患者諸費 0

　　　　　租税公課 18,288,554

　　　　　医業貸倒損失 0

　　　　　貸倒引当金繰入額 6,213,880

　　　　　低価法評価損 13,688

　　　　　その他 158,530,817 427,371,180

　　　　　　　診療業務費合計 7,628,367,539



【小倉医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅱ　教育研修業務費

　　　看護師等養成所運営費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　臨床実習協力費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　生徒関連諸費 0

　　　　　奨学費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　研修活動費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　　　　　教育研修業務費合計 0

Ⅲ　臨床研究業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 18,413,050

　　　　　賞与 5,069,276

　　　　　賞与引当金繰入額 1,389,137

　　　　　退職給付費用 2,734,793

　　　　　法定福利費 1,691,491 29,297,747

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 0

　　　　　研究材料費 53,900

　　　　　研究用消耗器具備品費 196,625 250,525

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 28,920

　　　　　通信費 109,273

　　　　　消耗品費 4,489,165

　　　　　消耗器具備品費 4,201,869

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　委託費 304,920

　　　　　減価償却費 1,424,258

　　　　　その他 3,628,812 14,187,217

　　　　　　　臨床研究業務費合計 43,735,489

Ⅳ　一般管理費 0



【小倉医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅴ　その他経常費用

　　　　減価償却費 0

　　　　財務費用

　　　　　支払利息 39,258,164

　　　　　支払手数料 4,148,567 43,406,731

　　　　その他経常費用 56,351,517

　　　　　　　その他経常費用合計 99,758,248

　　　　　　　　経常費用合計 7,771,861,276

　　　　　　　　　　　経常利益 566,649,209

臨時利益

　　　　固定資産売却益 0

　　　　その他臨時利益 0 0

臨時損失

　　　　固定資産除却損 0

　　　　固定資産減損損失 0

　　　　賠償金等負担額 0

　　　　その他臨時損失 0 0

　　　　　　　　　　当期純利益 566,649,209

　　　　　　　　　　当期総利益 566,649,209



キャッシュ・フロー計算書
（令和２年４月１日～令和３年３月３１日）

【小倉医療センター】 （単位：円）

Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

診療業務活動によるキャッシュ・フロー

医業収入 6,836,210,009

補助金等収入 1,219,714,200

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 9,200,000

その他の収入 48,227,721

人件費支出 △ 4,330,327,106

材料の購入による支出 △ 1,442,856,360

その他の業務支出 △ 1,187,741,585

小計 1,152,426,879

教育研修業務活動によるキャッシュ・フロー

看護師等養成による収入 0

研修による収入 0

運営費交付金収入 0

補助金等収入 0

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 0

人件費支出 0

その他の業務支出 0

小計 0

臨床研究業務活動によるキャッシュ・フロー

研究による収入 4,805,869

運営費交付金収入 10,565,380

補助金等収入 0

寄附金収入 0

その他の収入 11,222,940

人件費支出 △ 27,562,991

材料の購入による支出 △ 196,625

その他の業務支出 △ 14,951,687

小計 △ 16,117,114

その他の業務活動によるキャッシュ・フロー

運営費交付金収入 401,992

補助金等収入 8,734,100

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 29,055,960

人件費支出 △ 184,528,748

その他の業務支出 △ 69,625,834

小計 △ 215,962,530

利息の受取額 0

利息の支払額 △ 39,212,814

業務活動によるキャッシュ・フロー 881,134,421

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の売却による収入 0

有形固定資産の取得による支出 △ 45,216,600

無形固定資産の取得による支出 0

資産除去債務の履行による支出 0

貸付金の回収による収入 0

貸付金による支出 △ 96,768,000

その他の投資活動による支出 0

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 141,984,600

科 目 金 額



【小倉医療センター】 （単位：円）

科 目 金 額

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入れによる収入 776,000,000

短期借入金の返済による支出 △ 776,000,000

長期借入れによる収入 35,297,900

長期借入金の返済による支出 △ 506,344,383

金銭出資の受入による収入 0

リース債務償還による支出 0

ＰＦＩ債務償還による支出 0

その他の財務活動による収入 184,528,748

その他の財務活動による支出 △ 159,543,316

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 446,061,051

Ⅳ　資金増加額 293,088,770

Ⅴ　資金期首残高 276,875,635

Ⅵ　資金期末残高 569,964,405


