
貸　借　対　照　表
（令和３年３月３１日）

【四国がんセンター】 (単位：円)

科 目

資産の部

Ⅰ　流動資産

　　　　現金及び預金 588,150,030

　　　　医業未収金 1,768,717,025

　　　　　貸倒引当金 △ 3,269,324 1,765,447,701

　　　　未収金 90,489,083

　　　　医薬品 60,538,038

　　　　診療材料 47,027,419

　　　　給食用材料 0

　　　　貯蔵品 14,086,750

　　　　前払費用 7,496,032

　　　　未収収益 0

　　　　本部短期貸付金 1,240,000,000

　　　　その他流動資産 503,030

　　　　　　　　流動資産合計 3,813,738,083

Ⅱ　固定資産

　１　有形固定資産

　　　　建物 14,353,320,735

　　　　　減価償却累計額 △ 8,198,124,551

　　　　　減損損失累計額 △ 64,964,926 6,090,231,258

　　　　構築物 417,632,755

　　　　　減価償却累計額 △ 334,346,710

　　　　　減損損失累計額 0 83,286,045

　　　　医療用器械備品 5,342,379,674

　　　　　減価償却累計額 △ 4,222,552,002

　　　　　減損損失累計額 0 1,119,827,672

　　　　その他器械備品 409,435,645

　　　　　減価償却累計額 △ 307,404,435

　　　　　減損損失累計額 0 102,031,210

　　　　車両 4,974,953

　　　　　減価償却累計額 △ 4,974,950

　　　　　減損損失累計額 0 3

　　　　土地 2,898,709,622

　　　　　減損損失累計額 0 2,898,709,622

　　　　建設仮勘定 0

　　　　その他有形固定資産 0

　　　　　　　有形固定資産合計 10,294,085,810

　２　無形固定資産

　　　　ソフトウェア 86,777,961

　　　　電話加入権 1,656,000

　　　　その他無形固定資産 0

　　　　　　　無形固定資産合計 88,433,961

　３　投資その他の資産

　　　　長期貸付金 0

　　　　本部長期貸付金 510,108,000

　　　　破産更生債権等 9,843,128

　　　　　貸倒引当金 △ 9,843,128 0

　　　　長期前払費用 180,695

　　　　災害備蓄在庫 8,617,495

　　　　その他投資資産 0

　　　　　　　投資その他の資産合計 518,906,190

　　　　　　　　固定資産合計 10,901,425,961

　　　　　　　　　資産合計 14,715,164,044

金 額



【四国がんセンター】 (単位：円)

科 目 金 額

負債の部

Ⅰ　流動負債

　　　　預り補助金等 0

　　　　預り寄附金 33,696,445

　　　　本部短期借入金 259,500,000

　　　　一年以内返済本部長期借入金 955,622,826

　　　　買掛金 634,830,501

　　　　未払金 454,836,746

　　　　一年以内支払リース債務 0

　　　　預り金 20,369,605

　　　　前受収益 0

　　　　引当金

　　　　　賞与引当金 297,440,569

　　　　一年以内履行資産除去債務 0

　　　　その他流動負債 107,847,514

　　　　　　　　流動負債合計 2,764,144,206

Ⅱ　固定負債

　　　　資産見返負債

　　　　　資産見返運営費交付金 703,657

　　　　　資産見返補助金等 128,285,208

　　　　　資産見返寄附金 3,780,003

　　　　　資産見返物品受贈額 0 132,768,868

　　　　長期預り寄附金 0

　　　　本部長期借入金 6,865,199,982

　　　　長期未払金 0

　　　　リース債務 0

　　　　資産除去債務 150,714,228

　　　　その他固定負債 190,335,957

　　　　　　　　固定負債合計 7,339,019,035

　　　　　　　　　負債合計 10,103,163,241

純資産の部

Ⅰ　純資産額 4,612,000,803

　　　（うち当期総利益） (143,101,440)

               　純資産合計 4,612,000,803

　　　　　　　　　　 負債純資産合計 14,715,164,044



損　益　計　算　書
（令和２年４月１日～令和３年３月３１日）

【四国がんセンター】 (単位：円)

科 目

経常収益

Ⅰ　診療業務収益

　　　　医業収益

　　　　　入院診療収益 6,777,100,550

　　　　　室料差額収益 300,789,260

　　　　　外来診療収益 4,029,212,392

　　　　　保健予防活動収益 47,708,054

　　　　　その他医業収益 43,422,419

　　　　　保険等査定減（－） △ 8,491,324 11,189,741,351

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 110,067,700

　　　　　資産見返補助金等戻入 7,830,164 117,897,864

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 724,052

　　　　資産見返物品受贈額戻入 0

　　　　その他診療業務収益 82,564,069

　　　　　　　診療業務収益合計 11,390,927,336

Ⅱ　教育研修業務収益

　　　　看護師等養成所収益 0

　　　　研修収益 0

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 0

  　　    資産見返運営費交付金戻入 0 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 0

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　その他教育研修業務収益 0

　　　　　　　教育研修業務収益合計 0

Ⅲ　臨床研究業務収益

　　　　研究収益 345,070,485

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 33,845,000

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 210,044 34,055,044

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 1,308,314 1,308,314

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 7,128,069

　　　　　資産見返寄附金戻入 1,420,198 8,548,267

　　　　その他臨床研究業務収益 66,396,002

　　　　　　　臨床研究業務収益合計 455,378,112

Ⅳ　その他経常収益

　　　　財務収益

　　　　　受取利息 487,516

　　　　土地建物等貸付料収入 8,334,658

　　　　宿舎貸付料収入 20,393,458

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 0

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 5,957,000

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 5,957,000

　　　　その他経常収益 70,781,269

　　　　　　　その他経常収益合計 105,953,901

　　　　　　　　経常収益合計 11,952,259,349

金 額



【四国がんセンター】 (単位：円)

科 目 金 額

経常費用

Ⅰ　診療業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 2,934,093,193

　　　　　賞与 530,108,466

　　　　　賞与引当金繰入額 242,768,056

　　　　　退職給付費用 596,797,663

　　　　　法定福利費 224,305,838 4,528,073,216

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 3,156,968,759

　　　　　診療材料費 586,587,416

　　　　　医療消耗器具備品費 31,251,847

　　　　　給食用材料費 83,463,579 3,858,271,601

　　　　委託費

      　　検査委託費 98,049,510

　　　　　給食委託費 111,699,588

      　　寝具委託費 13,682,828

      　　医事委託費 105,072,000

      　　清掃委託費 34,037,421

　　　　　保守委託費 93,410,087

　　　　　その他の委託費 156,758,608 612,710,042

　　　　設備関係費

　　　　　減価償却費 1,058,444,181

　　　　　修繕費 97,598,634

　　　　　器機賃借料 50,634,583

　　　　　地代家賃 0

　　　　　固定資産税等 6,150,700

　　　　　器機保守料 384,310,767

　　　　　器機設備保険料 0

　　　　　車両関係費 514,004

　　　　　ＰＦＩ費用 3,777,444 1,601,430,313

　　　　研究研修費 3,086,725

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 2,241,377

　　　　　旅費交通費 6,271,250

　　　　　通信費 12,453,245

　　　　　消耗品費 63,700,334

　　　　　消耗器具備品費 43,968,321

　　　　　水道光熱費 169,214,861

　　　　　患者諸費 0

　　　　　租税公課 45,689,731

　　　　　医業貸倒損失 106,050

　　　　　貸倒引当金繰入額 △ 239,053

　　　　　低価法評価損 734,892

　　　　　その他 183,942,733 528,083,741

　　　　　　　診療業務費合計 11,131,655,638



【四国がんセンター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅱ　教育研修業務費

　　　看護師等養成所運営費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　臨床実習協力費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　生徒関連諸費 0

　　　　　奨学費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　研修活動費

　　　　給与費

　　　　　給料 162,800

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 162,800

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 8,400

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 9,680

　　　　　水道光熱費 1,014,727

　　　　　減価償却費 4,092,196

　　　　　その他 970,839 6,095,842

　　　　　　　教育研修業務費合計 6,258,642

Ⅲ　臨床研究業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 296,005,180

　　　　　賞与 38,046,113

　　　　　賞与引当金繰入額 17,378,877

　　　　　退職給付費用 24,833,030

　　　　　法定福利費 37,442,660 413,705,860

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 151,546

　　　　　研究材料費 421,839

　　　　　研究用消耗器具備品費 931,630 1,505,015

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 675,600

　　　　　旅費交通費 463,378

　　　　　通信費 13,838,829

　　　　　消耗品費 3,298,561

　　　　　消耗器具備品費 22,231,524

　　　　　水道光熱費 2,311,049

　　　　　委託費 14,962,425

　　　　　減価償却費 15,343,706

　　　　　その他 34,185,063 107,310,135

　　　　　　　臨床研究業務費合計 522,521,010

Ⅳ　一般管理費 0



【四国がんセンター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅴ　その他経常費用

　　　　減価償却費 0

　　　　財務費用

　　　　　支払利息 66,637,309

　　　　　支払手数料 4,787,802 71,425,111

　　　　その他経常費用 70,284,550

　　　　　　　その他経常費用合計 141,709,661

　　　　　　　　経常費用合計 11,802,144,951

　　　　　　　　　　　経常利益 150,114,398

臨時利益

　　　　固定資産売却益 0

　　　　その他臨時利益 0 0

臨時損失

　　　　固定資産除却損 450,008

　　　　固定資産減損損失 0

　　　　賠償金等負担額 502,510

　　　　その他臨時損失 6,060,440 7,012,958

　　　　　　　　　　当期純利益 143,101,440

　　　　　　　　　　当期総利益 143,101,440



キャッシュ・フロー計算書
（令和２年４月１日～令和３年３月３１日）

【四国がんセンター】 （単位：円）

Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

診療業務活動によるキャッシュ・フロー

医業収入 11,071,714,976

補助金等収入 138,060,800

補助金等の精算による返還金の支出 △ 63,000

寄附金収入 3,025,000

その他の収入 79,843,312

人件費支出 △ 4,353,867,641

材料の購入による支出 △ 3,855,103,083

その他の業務支出 △ 1,642,142,521

小計 1,441,467,843

教育研修業務活動によるキャッシュ・フロー

看護師等養成による収入 0

研修による収入 0

運営費交付金収入 0

補助金等収入 0

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 0

人件費支出 △ 162,800

その他の業務支出 △ 2,060,897

小計 △ 2,223,697

臨床研究業務活動によるキャッシュ・フロー

研究による収入 350,437,529

運営費交付金収入 33,845,000

補助金等収入 0

寄附金収入 8,600,000

その他の収入 66,436,882

人件費支出 △ 407,404,829

材料の購入による支出 △ 680,325

その他の業務支出 △ 82,109,531

小計 △ 30,875,274

その他の業務活動によるキャッシュ・フロー

運営費交付金収入 0

補助金等収入 6,160,000

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 101,157,793

人件費支出 △ 127,953,613

その他の業務支出 △ 88,205,024

小計 △ 108,840,844

利息の受取額 542,796

利息の支払額 △ 66,570,230

業務活動によるキャッシュ・フロー 1,233,500,594

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の売却による収入 0

有形固定資産の取得による支出 △ 141,471,550

無形固定資産の取得による支出 △ 1,265,000

資産除去債務の履行による支出 0

貸付金の回収による収入 239,046,259

貸付金による支出 △ 237,376,000

その他の投資活動による支出 0

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 141,066,291

科 目 金 額



【四国がんセンター】 （単位：円）

科 目 金 額

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入れによる収入 957,000,000

短期借入金の返済による支出 △ 907,500,000

長期借入れによる収入 102,174,050

長期借入金の返済による支出 △ 949,205,918

金銭出資の受入による収入 0

リース債務償還による支出 △ 30,205,753

ＰＦＩ債務償還による支出 △ 48,529,429

その他の財務活動による収入 127,953,613

その他の財務活動による支出 △ 198,815,504

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 947,128,941

Ⅳ　資金増加額 145,305,362

Ⅴ　資金期首残高 442,844,668

Ⅵ　資金期末残高 588,150,030


