
貸　借　対　照　表
（令和３年３月３１日）

【高松医療センター】 (単位：円)

科 目

資産の部

Ⅰ　流動資産

　　　　現金及び預金 128,904,982

　　　　医業未収金 343,431,511

　　　　　貸倒引当金 △ 302,355 343,129,156

　　　　未収金 2,526,793

　　　　医薬品 17,179,007

　　　　診療材料 11,577,628

　　　　給食用材料 350,637

　　　　貯蔵品 2,691,101

　　　　前払費用 0

　　　　未収収益 0

　　　　本部短期貸付金 0

　　　　その他流動資産 1,508,760

　　　　　　　　流動資産合計 507,868,064

Ⅱ　固定資産

　１　有形固定資産

　　　　建物 1,159,832,218

　　　　　減価償却累計額 △ 724,304,880

　　　　　減損損失累計額 △ 2,217,853 433,309,485

　　　　構築物 156,233,609

　　　　　減価償却累計額 △ 97,115,122

　　　　　減損損失累計額 0 59,118,487

　　　　医療用器械備品 421,590,566

　　　　　減価償却累計額 △ 397,105,600

　　　　　減損損失累計額 0 24,484,966

　　　　その他器械備品 154,914,791

　　　　　減価償却累計額 △ 140,478,276

　　　　　減損損失累計額 0 14,436,515

　　　　車両 2,487,810

　　　　　減価償却累計額 △ 2,487,808

　　　　　減損損失累計額 0 2

　　　　土地 845,000,000

　　　　　減損損失累計額 0 845,000,000

　　　　建設仮勘定 1,620,000

　　　　その他有形固定資産 0

　　　　　　　有形固定資産合計 1,377,969,455

　２　無形固定資産

　　　　ソフトウェア 0

　　　　電話加入権 720,000

　　　　その他無形固定資産 0

　　　　　　　無形固定資産合計 720,000

　３　投資その他の資産

　　　　長期貸付金 0

　　　　本部長期貸付金 99,984,000

　　　　破産更生債権等 1,297,100

　　　　　貸倒引当金 △ 1,297,100 0

　　　　長期前払費用 0

　　　　災害備蓄在庫 1,704,691

　　　　その他投資資産 0

　　　　　　　投資その他の資産合計 101,688,691

　　　　　　　　固定資産合計 1,480,378,146

　　　　　　　　　資産合計 1,988,246,210

金 額



【高松医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

負債の部

Ⅰ　流動負債

　　　　預り補助金等 0

　　　　預り寄附金 2,000,000

　　　　本部短期借入金 1,052,372,737

　　　　一年以内返済本部長期借入金 306,226,424

　　　　買掛金 35,909,765

　　　　未払金 205,980,161

　　　　一年以内支払リース債務 0

　　　　預り金 4,166,843

　　　　前受収益 0

　　　　引当金

　　　　　賞与引当金 97,951,163

　　　　一年以内履行資産除去債務 0

　　　　その他流動負債 0

　　　　　　　　流動負債合計 1,704,607,093

Ⅱ　固定負債

　　　　資産見返負債

　　　　　資産見返運営費交付金 1,201,045

　　　　　資産見返補助金等 15,766,960

　　　　　資産見返寄附金 0

　　　　　資産見返物品受贈額 0 16,968,005

　　　　長期預り寄附金 0

　　　　本部長期借入金 1,238,422,849

　　　　長期未払金 0

　　　　リース債務 0

　　　　資産除去債務 2,160,000

　　　　その他固定負債 0

　　　　　　　　固定負債合計 1,257,550,854

　　　　　　　　　負債合計 2,962,157,947

純資産の部

Ⅰ　純資産額 △ 973,911,737

　　　（うち当期総損失） (△267,988,843)

               　純資産合計 △ 973,911,737

　　　　　　　　　　 負債純資産合計 1,988,246,210



損　益　計　算　書
（令和２年４月１日～令和３年３月３１日）

【高松医療センター】 (単位：円)

科 目

経常収益

Ⅰ　診療業務収益

　　　　医業収益

　　　　　入院診療収益 1,957,300,355

　　　　　室料差額収益 31,786,700

　　　　　外来診療収益 126,754,230

　　　　　保健予防活動収益 7,175,748

　　　　　その他医業収益 3,798,980

　　　　　保険等査定減（－） △ 6,072,551 2,120,743,462

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 11,054,200

　　　　　資産見返補助金等戻入 748,988 11,803,188

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 301,134

　　　　資産見返物品受贈額戻入 0

　　　　その他診療業務収益 17,640,061

　　　　　　　診療業務収益合計 2,150,487,845

Ⅱ　教育研修業務収益

　　　　看護師等養成所収益 0

　　　　研修収益 0

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 0

  　　    資産見返運営費交付金戻入 0 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 0

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　その他教育研修業務収益 0

　　　　　　　教育研修業務収益合計 0

Ⅲ　臨床研究業務収益

　　　　研究収益 93,632

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 0

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 846,572 846,572

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　　資産見返寄附金戻入 0 0

　　　　その他臨床研究業務収益 679,000

　　　　　　　臨床研究業務収益合計 1,619,204

Ⅳ　その他経常収益

　　　　財務収益

　　　　　受取利息 0

　　　　土地建物等貸付料収入 5,628,332

　　　　宿舎貸付料収入 614,400

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 1,834,082

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 165,661 1,999,743

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 0

　　　　その他経常収益 4,538,736

　　　　　　　その他経常収益合計 12,781,211

　　　　　　　　経常収益合計 2,164,888,260

金 額



【高松医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

経常費用

Ⅰ　診療業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 1,035,158,043

　　　　　賞与 178,144,429

　　　　　賞与引当金繰入額 85,697,645

　　　　　退職給付費用 217,565,058

　　　　　法定福利費 76,888,228 1,593,453,403

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 74,903,040

　　　　　診療材料費 90,748,054

　　　　　医療消耗器具備品費 5,875,810

　　　　　給食用材料費 40,418,366 211,945,270

　　　　委託費

      　　検査委託費 30,422,873

　　　　　給食委託費 43,362,000

      　　寝具委託費 5,673,044

      　　医事委託費 26,400,000

      　　清掃委託費 8,606,205

　　　　　保守委託費 14,986,368

　　　　　その他の委託費 31,741,973 161,192,463

　　　　設備関係費

　　　　　減価償却費 68,327,371

　　　　　修繕費 70,704,899

　　　　　器機賃借料 92,352,834

　　　　　地代家賃 0

　　　　　固定資産税等 1,833,500

　　　　　器機保守料 31,540,078

　　　　　器機設備保険料 0

　　　　　車両関係費 139,314

　　　　　ＰＦＩ費用 0 264,897,996

　　　　研究研修費 1,043,960

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 1,598,492

　　　　　旅費交通費 1,912,727

　　　　　通信費 3,237,022

　　　　　消耗品費 16,816,206

　　　　　消耗器具備品費 13,669,029

　　　　　水道光熱費 56,095,998

　　　　　患者諸費 8,912,970

　　　　　租税公課 3,328,945

　　　　　医業貸倒損失 0

　　　　　貸倒引当金繰入額 72,166

　　　　　低価法評価損 8,352

　　　　　その他 36,471,259 142,123,166

　　　　　　　診療業務費合計 2,374,656,258



【高松医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅱ　教育研修業務費

　　　看護師等養成所運営費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　臨床実習協力費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　生徒関連諸費 0

　　　　　奨学費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　研修活動費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　　　　　教育研修業務費合計 0

Ⅲ　臨床研究業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 0

　　　　　研究材料費 0

　　　　　研究用消耗器具備品費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　委託費 0

　　　　　減価償却費 846,572

　　　　　その他 0 846,572

　　　　　　　臨床研究業務費合計 846,572

Ⅳ　一般管理費 0



【高松医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅴ　その他経常費用

　　　　減価償却費 165,661

　　　　財務費用

　　　　　支払利息 11,335,583

　　　　　支払手数料 1,259,340 12,594,923

　　　　その他経常費用 44,463,737

　　　　　　　その他経常費用合計 57,224,321

　　　　　　　　経常費用合計 2,432,727,151

　　　　　　　　　　経常損失 △ 267,838,891

臨時利益

　　　　固定資産売却益 0

　　　　その他臨時利益 0 0

臨時損失

　　　　固定資産除却損 149,952

　　　　固定資産減損損失 0

　　　　賠償金等負担額 0

　　　　その他臨時損失 0 149,952

　　　　　　　　　当期純損失 △ 267,988,843

　　　　　　　　　当期総損失 △ 267,988,843



キャッシュ・フロー計算書
（令和２年４月１日～令和３年３月３１日）

【高松医療センター】 （単位：円）

Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

診療業務活動によるキャッシュ・フロー

医業収入 2,133,352,852

補助金等収入 19,827,600

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 2,233,134

その他の収入 19,452,455

人件費支出 △ 1,522,535,858

材料の購入による支出 △ 211,997,313

その他の業務支出 △ 484,512,203

小計 △ 44,179,333

教育研修業務活動によるキャッシュ・フロー

看護師等養成による収入 0

研修による収入 0

運営費交付金収入 0

補助金等収入 0

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 0

人件費支出 0

その他の業務支出 0

小計 0

臨床研究業務活動によるキャッシュ・フロー

研究による収入 93,632

運営費交付金収入 0

補助金等収入 0

寄附金収入 0

その他の収入 679,000

人件費支出 0

材料の購入による支出 0

その他の業務支出 0

小計 772,632

その他の業務活動によるキャッシュ・フロー

運営費交付金収入 1,834,082

補助金等収入 0

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 14,820,792

人件費支出 △ 3,529,305

その他の業務支出 △ 46,950,497

小計 △ 33,824,928

利息の受取額 0

利息の支払額 0

業務活動によるキャッシュ・フロー △ 77,231,629

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の売却による収入 0

有形固定資産の取得による支出 △ 16,561,600

無形固定資産の取得による支出 0

資産除去債務の履行による支出 0

貸付金の回収による収入 0

貸付金による支出 △ 27,144,000

その他の投資活動による支出 0

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 43,705,600

科 目 金 額



【高松医療センター】 （単位：円）

科 目 金 額

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入れによる収入 280,000,000

短期借入金の返済による支出 △ 108,000,000

長期借入れによる収入 13,706,000

長期借入金の返済による支出 0

金銭出資の受入による収入 0

リース債務償還による支出 0

ＰＦＩ債務償還による支出 0

その他の財務活動による収入 3,529,305

その他の財務活動による支出 △ 68,456,688

財務活動によるキャッシュ・フロー 120,778,617

Ⅳ　資金増加額 △ 158,612

Ⅴ　資金期首残高 129,063,594

Ⅵ　資金期末残高 128,904,982


