
貸　借　対　照　表
（令和３年３月３１日）

【松江医療センター】 (単位：円)

科 目

資産の部

Ⅰ　流動資産

　　　　現金及び預金 342,294,608

　　　　医業未収金 688,067,529

　　　　　貸倒引当金 △ 532,604 687,534,925

　　　　未収金 241,737,754

　　　　医薬品 14,063,409

　　　　診療材料 8,863,513

　　　　給食用材料 2,669,060

　　　　貯蔵品 6,751,691

　　　　前払費用 0

　　　　未収収益 0

　　　　本部短期貸付金 0

　　　　その他流動資産 1,378,371

　　　　　　　　流動資産合計 1,305,293,331

Ⅱ　固定資産

　１　有形固定資産

　　　　建物 4,925,115,745

　　　　　減価償却累計額 △ 2,149,238,598

　　　　　減損損失累計額 0 2,775,877,147

　　　　構築物 501,619,383

　　　　　減価償却累計額 △ 366,481,552

　　　　　減損損失累計額 0 135,137,831

　　　　医療用器械備品 1,057,902,180

　　　　　減価償却累計額 △ 986,026,127

　　　　　減損損失累計額 0 71,876,053

　　　　その他器械備品 179,086,714

　　　　　減価償却累計額 △ 150,862,214

　　　　　減損損失累計額 0 28,224,500

　　　　車両 3,764,355

　　　　　減価償却累計額 △ 3,764,353

　　　　　減損損失累計額 0 2

　　　　土地 3,553,910,000

　　　　　減損損失累計額 0 3,553,910,000

　　　　建設仮勘定 0

　　　　その他有形固定資産 0

　　　　　　　有形固定資産合計 6,565,025,533

　２　無形固定資産

　　　　ソフトウェア 1,121,668

　　　　電話加入権 864,000

　　　　その他無形固定資産 0

　　　　　　　無形固定資産合計 1,985,668

　３　投資その他の資産

　　　　長期貸付金 25,200,000

　　　　本部長期貸付金 219,840,000

　　　　破産更生債権等 2,468,059

　　　　　貸倒引当金 △ 2,468,059 0

　　　　長期前払費用 0

　　　　災害備蓄在庫 2,996,185

　　　　その他投資資産 0

　　　　　　　投資その他の資産合計 248,036,185

　　　　　　　　固定資産合計 6,815,047,386

　　　　　　　　　資産合計 8,120,340,717

金 額



【松江医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

負債の部

Ⅰ　流動負債

　　　　預り補助金等 936,000

　　　　預り寄附金 1,023,686

　　　　本部短期借入金 162,000,001

　　　　一年以内返済本部長期借入金 457,578,305

　　　　買掛金 102,316,692

　　　　未払金 277,472,164

　　　　一年以内支払リース債務 0

　　　　預り金 16,114,251

　　　　前受収益 0

　　　　引当金

　　　　　賞与引当金 172,385,911

　　　　一年以内履行資産除去債務 0

　　　　その他流動負債 18,900,000

　　　　　　　　流動負債合計 1,208,727,010

Ⅱ　固定負債

　　　　資産見返負債

　　　　　資産見返運営費交付金 0

　　　　　資産見返補助金等 121,094,009

　　　　　資産見返寄附金 1,720,870

　　　　　資産見返物品受贈額 0 122,814,879

　　　　長期預り寄附金 0

　　　　本部長期借入金 3,556,583,173

　　　　長期未払金 0

　　　　リース債務 0

　　　　資産除去債務 1,820,551

　　　　その他固定負債 0

　　　　　　　　固定負債合計 3,681,218,603

　　　　　　　　　負債合計 4,889,945,613

純資産の部

Ⅰ　純資産額 3,230,395,104

　　　（うち当期総利益） (260,243,495)

               　純資産合計 3,230,395,104

　　　　　　　　　　 負債純資産合計 8,120,340,717



損　益　計　算　書
（令和２年４月１日～令和３年３月３１日）

【松江医療センター】 (単位：円)

科 目

経常収益

Ⅰ　診療業務収益

　　　　医業収益

　　　　　入院診療収益 3,746,851,093

　　　　　室料差額収益 27,929,000

　　　　　外来診療収益 509,473,519

　　　　　保健予防活動収益 11,754,112

　　　　　その他医業収益 10,563,578

　　　　　保険等査定減（－） △ 9,407,364 4,297,163,938

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 518,290,649

　　　　　資産見返補助金等戻入 4,541,311 522,831,960

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 3,905,293

　　　　資産見返物品受贈額戻入 0

　　　　その他診療業務収益 28,108,199

　　　　　　　診療業務収益合計 4,852,009,390

Ⅱ　教育研修業務収益

　　　　看護師等養成所収益 0

　　　　研修収益 0

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 0

  　　    資産見返運営費交付金戻入 0 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 745,000

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 745,000

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　その他教育研修業務収益 0

　　　　　　　教育研修業務収益合計 745,000

Ⅲ　臨床研究業務収益

　　　　研究収益 23,636,309

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 6,324,000

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0 6,324,000

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 0

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　　資産見返寄附金戻入 0 0

　　　　その他臨床研究業務収益 11,149,600

　　　　　　　臨床研究業務収益合計 41,109,909

Ⅳ　その他経常収益

　　　　財務収益

　　　　　受取利息 0

　　　　土地建物等貸付料収入 2,293,563

　　　　宿舎貸付料収入 4,501,675

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 1,627,779

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0 1,627,779

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 3,354,000

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 3,354,000

　　　　その他経常収益 10,003,402

　　　　　　　その他経常収益合計 21,780,419

　　　　　　　　経常収益合計 4,915,644,718

金 額



【松江医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

経常費用

Ⅰ　診療業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 1,783,701,437

　　　　　賞与 324,683,061

　　　　　賞与引当金繰入額 149,059,386

　　　　　退職給付費用 389,121,094

　　　　　法定福利費 132,453,476 2,779,018,454

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 397,727,488

　　　　　診療材料費 172,570,765

　　　　　医療消耗器具備品費 19,126,281

　　　　　給食用材料費 72,727,262 662,151,796

　　　　委託費

      　　検査委託費 15,540,571

　　　　　給食委託費 61,248,000

      　　寝具委託費 6,085,229

      　　医事委託費 49,532,842

      　　清掃委託費 31,791,100

　　　　　保守委託費 19,588,074

　　　　　その他の委託費 77,162,408 260,948,224

　　　　設備関係費

　　　　　減価償却費 258,516,118

　　　　　修繕費 43,590,431

　　　　　器機賃借料 147,260,941

　　　　　地代家賃 14,110

　　　　　固定資産税等 2,485,100

　　　　　器機保守料 100,513,103

　　　　　器機設備保険料 0

　　　　　車両関係費 257,176

　　　　　ＰＦＩ費用 0 552,636,979

　　　　研究研修費 440,900

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 2,902,733

　　　　　旅費交通費 2,515,703

　　　　　通信費 7,720,067

　　　　　消耗品費 28,383,712

　　　　　消耗器具備品費 17,011,068

　　　　　水道光熱費 73,151,277

　　　　　患者諸費 25,932,567

　　　　　租税公課 7,432,107

　　　　　医業貸倒損失 0

　　　　　貸倒引当金繰入額 699,437

　　　　　低価法評価損 10,081

　　　　　その他 88,581,675 254,340,427

　　　　　　　診療業務費合計 4,509,536,780



【松江医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅱ　教育研修業務費

　　　看護師等養成所運営費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　臨床実習協力費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　生徒関連諸費 0

　　　　　奨学費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　研修活動費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　　　　　教育研修業務費合計 0

Ⅲ　臨床研究業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 17,067,152

　　　　　賞与 3,620,118

　　　　　賞与引当金繰入額 1,706,086

　　　　　退職給付費用 1,984,735

　　　　　法定福利費 1,422,597 25,800,688

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 88,950

　　　　　研究材料費 664,240

　　　　　研究用消耗器具備品費 3,590,903 4,344,093

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 137,410

　　　　　通信費 334,247

　　　　　消耗品費 1,874,040

　　　　　消耗器具備品費 5,622,046

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　委託費 13,744,654

　　　　　減価償却費 2,536,029

　　　　　その他 1,574,726 25,823,152

　　　　　　　臨床研究業務費合計 55,967,933

Ⅳ　一般管理費 0



【松江医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅴ　その他経常費用

　　　　減価償却費 0

　　　　財務費用

　　　　　支払利息 43,233,629

　　　　　支払手数料 776,497 44,010,126

　　　　その他経常費用 45,923,426

　　　　　　　その他経常費用合計 89,933,552

　　　　　　　　経常費用合計 4,655,438,265

　　　　　　　　　　　経常利益 260,206,453

臨時利益

　　　　固定資産売却益 5,499

　　　　その他臨時利益 31,545 37,044

臨時損失

　　　　固定資産除却損 2

　　　　固定資産減損損失 0

　　　　賠償金等負担額 0

　　　　その他臨時損失 0 2

　　　　　　　　　　当期純利益 260,243,495

　　　　　　　　　　当期総利益 260,243,495



キャッシュ・フロー計算書
（令和２年４月１日～令和３年３月３１日）

【松江医療センター】 （単位：円）

Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

診療業務活動によるキャッシュ・フロー

医業収入 4,360,935,424

補助金等収入 341,371,400

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 3,836,821

その他の収入 28,567,050

人件費支出 △ 2,671,403,644

材料の購入による支出 △ 650,748,184

その他の業務支出 △ 780,158,312

小計 632,400,555

教育研修業務活動によるキャッシュ・フロー

看護師等養成による収入 0

研修による収入 0

運営費交付金収入 0

補助金等収入 745,000

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 0

人件費支出 0

その他の業務支出 0

小計 745,000

臨床研究業務活動によるキャッシュ・フロー

研究による収入 24,867,628

運営費交付金収入 6,324,000

補助金等収入 0

寄附金収入 0

その他の収入 11,215,960

人件費支出 △ 25,061,046

材料の購入による支出 △ 3,850,075

その他の業務支出 △ 23,506,792

小計 △ 10,010,325

その他の業務活動によるキャッシュ・フロー

運営費交付金収入 1,627,779

補助金等収入 3,354,000

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 21,918,005

人件費支出 △ 84,360,208

その他の業務支出 △ 49,033,858

小計 △ 106,494,282

利息の受取額 0

利息の支払額 △ 37,277,673

業務活動によるキャッシュ・フロー 479,363,275

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の売却による収入 5,501

有形固定資産の取得による支出 △ 40,106,200

無形固定資産の取得による支出 0

資産除去債務の履行による支出 0

貸付金の回収による収入 1,300,000

貸付金による支出 △ 60,456,000

その他の投資活動による支出 0

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 99,256,699

科 目 金 額



【松江医療センター】 （単位：円）

科 目 金 額

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入れによる収入 538,000,000

短期借入金の返済による支出 △ 515,000,000

長期借入れによる収入 22,258,500

長期借入金の返済による支出 △ 236,722,328

金銭出資の受入による収入 0

リース債務償還による支出 0

ＰＦＩ債務償還による支出 0

その他の財務活動による収入 84,360,208

その他の財務活動による支出 △ 121,454,755

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 228,558,375

Ⅳ　資金増加額 151,548,201

Ⅴ　資金期首残高 190,746,407

Ⅵ　資金期末残高 342,294,608


