
貸　借　対　照　表
（令和３年３月３１日）

【北海道医療センター】 (単位：円)

科 目

資産の部

Ⅰ　流動資産

　　　　現金及び預金 1,480,863,179

　　　　医業未収金 2,079,285,578

　　　　　貸倒引当金 △ 4,234,034 2,075,051,544

　　　　未収金 1,080,127,339

　　　　医薬品 40,639,426

　　　　診療材料 23,223,034

　　　　給食用材料 307,858

　　　　貯蔵品 5,059,770

　　　　前払費用 4,090,849

　　　　未収収益 0

　　　　本部短期貸付金 835,536,776

　　　　その他流動資産 25,811,937

　　　　　　　　流動資産合計 5,570,711,712

Ⅱ　固定資産

　１　有形固定資産

　　　　建物 14,796,183,694

　　　　　減価償却累計額 △ 4,121,218,737

　　　　　減損損失累計額 0 10,674,964,957

　　　　構築物 495,058,999

　　　　　減価償却累計額 △ 214,540,466

　　　　　減損損失累計額 0 280,518,533

　　　　医療用器械備品 4,229,168,068

　　　　　減価償却累計額 △ 3,276,782,607

　　　　　減損損失累計額 △ 46,151,824 906,233,637

　　　　その他器械備品 864,155,216

　　　　　減価償却累計額 △ 443,769,158

　　　　　減損損失累計額 △ 12,231,515 408,154,543

　　　　車両 8,018,307

　　　　　減価償却累計額 △ 7,810,477

　　　　　減損損失累計額 △ 207,828 2

　　　　土地 3,565,390,000

　　　　　減損損失累計額 0 3,565,390,000

　　　　建設仮勘定 238,307,268

　　　　その他有形固定資産 0

　　　　　　　有形固定資産合計 16,073,568,940

　２　無形固定資産

　　　　ソフトウェア 211,745,327

　　　　電話加入権 1,872,000

　　　　その他無形固定資産 0

　　　　　　　無形固定資産合計 213,617,327

　３　投資その他の資産

　　　　長期貸付金 5,900,000

　　　　本部長期貸付金 603,880,181

　　　　破産更生債権等 27,988,936

　　　　　貸倒引当金 △ 27,988,936 0

　　　　長期前払費用 0

　　　　災害備蓄在庫 6,336,126

　　　　その他投資資産 765,000

　　　　　　　投資その他の資産合計 616,881,307

　　　　　　　　固定資産合計 16,904,067,574

　　　　　　　　　資産合計 22,474,779,286

金 額



【北海道医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

負債の部

Ⅰ　流動負債

　　　　預り補助金等 4,712,000

　　　　預り寄附金 4,157,094

　　　　本部短期借入金 3,555,266,166

　　　　一年以内返済本部長期借入金 3,284,884,348

　　　　買掛金 504,797,901

　　　　未払金 1,023,315,123

　　　　一年以内支払リース債務 0

　　　　預り金 86,227,550

　　　　前受収益 0

　　　　引当金

　　　　　賞与引当金 389,754,228

　　　　一年以内履行資産除去債務 0

　　　　その他流動負債 0

　　　　　　　　流動負債合計 8,853,114,410

Ⅱ　固定負債

　　　　資産見返負債

　　　　　資産見返運営費交付金 403,275

　　　　　資産見返補助金等 692,909,711

　　　　　資産見返寄附金 0

　　　　　資産見返物品受贈額 0 693,312,986

　　　　長期預り寄附金 0

　　　　本部長期借入金 13,238,105,139

　　　　長期未払金 0

　　　　リース債務 0

　　　　資産除去債務 0

　　　　その他固定負債 0

　　　　　　　　固定負債合計 13,931,418,125

　　　　　　　　　負債合計 22,784,532,535

純資産の部

Ⅰ　純資産額 △ 309,753,249

　　　（うち当期総利益） (893,589,036)

               　純資産合計 △ 309,753,249

　　　　　　　　　　 負債純資産合計 22,474,779,286



損　益　計　算　書
（令和２年４月１日～令和３年３月３１日）

【北海道医療センター】 (単位：円)

科 目

経常収益

Ⅰ　診療業務収益

　　　　医業収益

　　　　　入院診療収益 8,069,299,133

　　　　　室料差額収益 47,323,740

　　　　　外来診療収益 1,923,467,278

　　　　　保健予防活動収益 16,489,413

　　　　　その他医業収益 109,466,741

　　　　　保険等査定減（－） △ 32,578,208 10,133,468,097

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 3,415,016,637

　　　　　資産見返補助金等戻入 61,591,955 3,476,608,592

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 8,077,000

　　　　資産見返物品受贈額戻入 0

　　　　その他診療業務収益 411,387,926

　　　　　　　診療業務収益合計 14,029,541,615

Ⅱ　教育研修業務収益

　　　　看護師等養成所収益 185,839,900

　　　　研修収益 494,300

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 1,404,000

  　　    資産見返運営費交付金戻入 0 1,404,000

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 24,018,933

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 24,018,933

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　その他教育研修業務収益 8,738,560

　　　　　　　教育研修業務収益合計 220,495,693

Ⅲ　臨床研究業務収益

　　　　研究収益 46,158,936

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 9,494,000

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0 9,494,000

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 0

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 1,196,199

　　　　　資産見返寄附金戻入 0 1,196,199

　　　　その他臨床研究業務収益 18,636,800

　　　　　　　臨床研究業務収益合計 75,485,935

Ⅳ　その他経常収益

　　　　財務収益

　　　　　受取利息 277

　　　　土地建物等貸付料収入 52,725,671

　　　　宿舎貸付料収入 0

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 5,166,296

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 172,800 5,339,096

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 3,099,000

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 3,099,000

　　　　その他経常収益 40,239,687

　　　　　　　その他経常収益合計 101,403,731

　　　　　　　　経常収益合計 14,426,926,974

金 額



【北海道医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

経常費用

Ⅰ　診療業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 4,460,553,518

　　　　　賞与 671,362,369

　　　　　賞与引当金繰入額 328,380,960

　　　　　退職給付費用 821,529,285

　　　　　法定福利費 335,194,461 6,617,020,593

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 1,694,570,722

　　　　　診療材料費 1,258,593,472

　　　　　医療消耗器具備品費 213,874,237

　　　　　給食用材料費 104,440,465 3,271,478,896

　　　　委託費

      　　検査委託費 259,080,674

　　　　　給食委託費 192,133,260

      　　寝具委託費 20,673,318

      　　医事委託費 140,734,130

      　　清掃委託費 65,420,295

　　　　　保守委託費 25,496,240

　　　　　その他の委託費 202,675,995 906,213,912

　　　　設備関係費

　　　　　減価償却費 836,273,565

　　　　　修繕費 179,630,148

　　　　　器機賃借料 200,231,215

　　　　　地代家賃 21,898,000

　　　　　固定資産税等 381,200

　　　　　器機保守料 227,748,340

　　　　　器機設備保険料 0

　　　　　車両関係費 813,532

　　　　　ＰＦＩ費用 0 1,466,976,000

　　　　研究研修費 1,436,000

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 4,616,968

　　　　　旅費交通費 36,360,706

　　　　　通信費 28,972,802

　　　　　消耗品費 79,660,426

　　　　　消耗器具備品費 164,171,668

　　　　　水道光熱費 240,616,862

　　　　　患者諸費 10,824,791

　　　　　租税公課 8,076,497

　　　　　医業貸倒損失 0

　　　　　貸倒引当金繰入額 2,511,923

　　　　　低価法評価損 0

　　　　　その他 198,544,059 774,356,702

　　　　　　　診療業務費合計 13,037,482,103



【北海道医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅱ　教育研修業務費

　　　看護師等養成所運営費

　　　　給与費

　　　　　給料 102,947,455

　　　　　賞与 19,148,978

　　　　　賞与引当金繰入額 9,219,706

　　　　　退職給付費用 19,715,781

　　　　　法定福利費 7,764,189 158,796,109

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 94,379

　　　　　臨床実習協力費 738,000

　　　　　旅費交通費 445,970

　　　　　通信費 1,305,463

　　　　　消耗品費 8,729,108

　　　　　消耗器具備品費 4,067,986

　　　　　生徒関連諸費 8,590,024

　　　　　奨学費 4,226,500

　　　　　水道光熱費 13,405,841

　　　　　減価償却費 24,425,258

　　　　　その他 16,102,326 82,130,855

　　　研修活動費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　水道光熱費 393,373

　　　　　減価償却費 1,018,731

　　　　　その他 626,630 2,038,734

　　　　　　　教育研修業務費合計 242,965,698

Ⅲ　臨床研究業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 30,795,075

　　　　　賞与 7,286,163

　　　　　賞与引当金繰入額 3,445,788

　　　　　退職給付費用 5,885,321

　　　　　法定福利費 2,669,565 50,081,912

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 1,037,332

　　　　　研究材料費 198,813

　　　　　研究用消耗器具備品費 2,180,260 3,416,405

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 13,525

　　　　　旅費交通費 630,927

　　　　　通信費 264,120

　　　　　消耗品費 2,718,504

　　　　　消耗器具備品費 10,100,530

　　　　　水道光熱費 428,082

　　　　　委託費 2,095,272

　　　　　減価償却費 4,669,090

　　　　　その他 7,363,930 28,283,980

　　　　　　　臨床研究業務費合計 81,782,297

Ⅳ　一般管理費 0



【北海道医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅴ　その他経常費用

　　　　減価償却費 9,359,067

　　　　財務費用

　　　　　支払利息 22,225,959

　　　　　支払手数料 3,387,931 25,613,890

　　　　その他経常費用 69,962,845

　　　　　　　その他経常費用合計 104,935,802

　　　　　　　　経常費用合計 13,467,165,900

　　　　　　　　　　　経常利益 959,761,074

臨時利益

　　　　固定資産売却益 0

　　　　その他臨時利益 0 0

臨時損失

　　　　固定資産除却損 64,649,818

　　　　固定資産減損損失 0

　　　　賠償金等負担額 1,522,220

　　　　その他臨時損失 0 66,172,038

　　　　　　　　　　当期純利益 893,589,036

　　　　　　　　　　当期総利益 893,589,036



キャッシュ・フロー計算書
（令和２年４月１日～令和３年３月３１日）

【北海道医療センター】 （単位：円）

Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

診療業務活動によるキャッシュ・フロー

医業収入 9,909,977,487

補助金等収入 3,033,057,000

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 7,050,000

その他の収入 462,882,235

人件費支出 △ 6,374,856,701

材料の購入による支出 △ 3,168,619,507

その他の業務支出 △ 2,151,848,965

小計 1,717,641,549

教育研修業務活動によるキャッシュ・フロー

看護師等養成による収入 182,194,900

研修による収入 553,700

運営費交付金収入 1,404,000

補助金等収入 24,018,933

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 8,756,865

人件費支出 △ 153,038,079

その他の業務支出 △ 60,013,581

小計 3,876,738

臨床研究業務活動によるキャッシュ・フロー

研究による収入 51,425,320

運営費交付金収入 9,494,000

補助金等収入 0

寄附金収入 2,800,000

その他の収入 18,656,800

人件費支出 △ 48,161,458

材料の購入による支出 △ 3,317,444

その他の業務支出 △ 21,792,882

小計 9,104,336

その他の業務活動によるキャッシュ・フロー

運営費交付金収入 5,166,296

補助金等収入 3,037,000

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 150,390,222

人件費支出 △ 178,553,822

その他の業務支出 △ 83,531,917

小計 △ 103,492,221

利息の受取額 277

利息の支払額 △ 3,311,859

業務活動によるキャッシュ・フロー 1,623,818,820

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の売却による収入 0

有形固定資産の取得による支出 △ 6,956,273,209

無形固定資産の取得による支出 △ 112,717,000

資産除去債務の履行による支出 0

貸付金の回収による収入 675,272,371

貸付金による支出 △ 139,900,000

その他の投資活動による支出 0

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 6,533,617,838

科 目 金 額



【北海道医療センター】 （単位：円）

科 目 金 額

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入れによる収入 1,771,000,000

短期借入金の返済による支出 △ 1,683,499,998

長期借入れによる収入 5,863,239,184

長期借入金の返済による支出 △ 392,130,980

金銭出資の受入による収入 0

リース債務償還による支出 0

ＰＦＩ債務償還による支出 0

その他の財務活動による収入 506,318,140

その他の財務活動による支出 △ 252,954,180

財務活動によるキャッシュ・フロー 5,811,972,166

Ⅳ　資金増加額 902,173,148

Ⅴ　資金期首残高 578,690,031

Ⅵ　資金期末残高 1,480,863,179


