
貸　借　対　照　表
（令和２年３月３１日）

【水戸医療センター】 (単位：円)

科 目

資産の部

Ⅰ　流動資産

　　　　現金及び預金 653,189,824

　　　　医業未収金 2,386,849,943

　　　　　貸倒引当金 △ 11,704,805 2,375,145,138

　　　　未収金 69,089,841

　　　　医薬品 55,645,689

　　　　診療材料 8,289,669

　　　　給食用材料 5,501,117

　　　　貯蔵品 5,662,339

　　　　前払費用 2,825,551

　　　　未収収益 0

　　　　本部短期貸付金 35,000,000

　　　　その他流動資産 11,463,723

　　　　　　　　流動資産合計 3,221,812,891

Ⅱ　固定資産

　１　有形固定資産

　　　　建物 14,014,842,418

　　　　　減価償却累計額 △ 9,208,674,520

　　　　　減損損失累計額 0 4,806,167,898

　　　　構築物 678,525,359

　　　　　減価償却累計額 △ 581,557,383

　　　　　減損損失累計額 0 96,967,976

　　　　医療用器械備品 3,431,006,997

　　　　　減価償却累計額 △ 2,939,165,342

　　　　　減損損失累計額 0 491,841,655

　　　　その他器械備品 803,938,401

　　　　　減価償却累計額 △ 634,463,367

　　　　　減損損失累計額 0 169,475,034

　　　　車両 9,501,927

　　　　　減価償却累計額 △ 4,338,328

　　　　　減損損失累計額 0 5,163,599

　　　　土地 2,204,100,000

　　　　　減損損失累計額 0 2,204,100,000

　　　　建設仮勘定 0

　　　　その他有形固定資産 0

　　　　　　　有形固定資産合計 7,773,716,162

　２　無形固定資産

　　　　ソフトウェア 99,548,022

　　　　電話加入権 2,488,019

　　　　その他無形固定資産 0

　　　　　　　無形固定資産合計 102,036,041

　３　投資その他の資産

　　　　長期貸付金 71,400,000

　　　　本部長期貸付金 465,336,000

　　　　破産更生債権等 32,382,524

　　　　　貸倒引当金 △ 32,382,524 0

　　　　長期前払費用 0

　　　　災害備蓄在庫 10,267,970

　　　　その他投資資産 0

　　　　　　　投資その他の資産合計 547,003,970

　　　　　　　　固定資産合計 8,422,756,173

　　　　　　　　　資産合計 11,644,569,064

金 額



【水戸医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

負債の部

Ⅰ　流動負債

　　　　預り補助金等 0

　　　　預り寄附金 4,260,313

　　　　本部短期借入金 230,000,002

　　　　一年以内返済本部長期借入金 993,404,671

　　　　買掛金 733,457,270

　　　　未払金 466,781,003

　　　　一年以内支払リース債務 0

　　　　預り金 25,708,775

　　　　前受収益 0

　　　　引当金

　　　　　賞与引当金 326,710,153

　　　　一年以内履行資産除去債務 0

　　　　その他流動負債 652,323

　　　　　　　　流動負債合計 2,780,974,510

Ⅱ　固定負債

　　　　資産見返負債

　　　　　資産見返運営費交付金 33,459,804

　　　　　資産見返補助金等 53,307,223

　　　　　資産見返寄附金 0

　　　　　資産見返物品受贈額 0 86,767,027

　　　　長期預り寄附金 0

　　　　本部長期借入金 11,099,919,131

　　　　長期未払金 0

　　　　リース債務 0

　　　　資産除去債務 489,300

　　　　その他固定負債 0

　　　　　　　　固定負債合計 11,187,175,458

　　　　　　　　　負債合計 13,968,149,968

純資産の部

Ⅰ　純資産額 △ 2,323,580,904

　　　（うち当期総利益） (838,457,912)

               　純資産合計 △ 2,323,580,904

　　　　　　　　　　 負債純資産合計 11,644,569,064



損　益　計　算　書
（平成３１年４月１日～令和２年３月３１日）

【水戸医療センター】 (単位：円)

科 目

経常収益

Ⅰ　診療業務収益

　　　　医業収益

　　　　　入院診療収益 10,008,623,062

　　　　　室料差額収益 184,346,040

　　　　　外来診療収益 3,612,818,913

　　　　　保健予防活動収益 8,845,483

　　　　　その他医業収益 69,701,225

　　　　　保険等査定減（－） △ 8,840,047 13,875,494,676

　　　　運営費交付金収益

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 2

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 80,220,526

　　　　　資産見返補助金等戻入 6,207,464 86,427,990

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　資産見返物品受贈額戻入 0

　　　　施設費収益 0

　　　　その他診療業務収益 89,705,016

　　　　　　　診療業務収益合計 14,051,627,684

Ⅱ　教育研修業務収益

　　　　看護師等養成所収益 34,353,700

　　　　研修収益 260,400

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 1,935,000

  　　    資産見返運営費交付金戻入 0 1,935,000

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 633,149 633,149

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　その他教育研修業務収益 95,278,362

　　　　　　　教育研修業務収益合計 132,460,611

Ⅲ　臨床研究業務収益

　　　　研究収益 118,973,687

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 29,145,157

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 274,139 29,419,296

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 1,343,811 1,343,811

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 3,197,269

　　　　　資産見返寄附金戻入 0 3,197,269

　　　　その他臨床研究業務収益 6,503,320

　　　　　　　臨床研究業務収益合計 159,437,383

Ⅳ　その他経常収益

　　　　財務収益

　　　　　受取利息 342

　　　　土地建物等貸付料収入 40,704,807

　　　　宿舎貸付料収入 16,226,899

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 7,749,010

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 5,863,545 13,612,555

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 0

　　　　その他経常収益 20,024,365

　　　　　　　その他経常収益合計 90,568,968

　　　　　　　　経常収益合計 14,434,094,646

金 額



【水戸医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

経常費用

Ⅰ　診療業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 3,971,557,135

　　　　　賞与 630,190,752

　　　　　賞与引当金繰入額 280,614,638

　　　　　退職給付費用 724,215,424

　　　　　法定福利費 301,020,433 5,907,598,382

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 3,159,442,642

　　　　　診療材料費 1,165,955,748

　　　　　医療消耗器具備品費 49,417,627

　　　　　給食用材料費 110,010,788 4,484,826,805

　　　　委託費

      　　検査委託費 107,216,505

　　　　　給食委託費 88,289,346

      　　寝具委託費 24,098,714

      　　医事委託費 168,193,922

      　　清掃委託費 48,528,287

　　　　　保守委託費 110,857,732

　　　　　その他の委託費 193,898,846 741,083,352

　　　　設備関係費

　　　　　減価償却費 900,651,845

　　　　　修繕費 102,361,452

　　　　　器機賃借料 79,652,936

　　　　　地代家賃 0

　　　　　固定資産税等 5,275,307

　　　　　器機保守料 208,512,769

　　　　　器機設備保険料 0

　　　　　車両関係費 929,122

　　　　　ＰＦＩ費用 0 1,297,383,431

　　　　研究研修費 327,000

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 4,181,460

　　　　　旅費交通費 13,905,484

　　　　　通信費 22,498,790

　　　　　消耗品費 58,681,433

　　　　　消耗器具備品費 38,854,897

　　　　　水道光熱費 242,736,781

　　　　　患者諸費 0

　　　　　租税公課 26,300,456

　　　　　医業貸倒損失 0

　　　　　貸倒引当金繰入額 14,307,782

　　　　　低価法評価損 15,723

　　　　　その他 247,095,640 668,578,446

　　　　　　　診療業務費合計 13,099,797,416



【水戸医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅱ　教育研修業務費

　　　看護師等養成所運営費

　　　　給与費

　　　　　給料 59,326,839

　　　　　賞与 10,256,838

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 11,295,368

　　　　　法定福利費 3,807,680 84,686,725

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 57,513

　　　　　臨床実習協力費 0

　　　　　旅費交通費 1,502,160

　　　　　通信費 480,111

　　　　　消耗品費 777,446

　　　　　消耗器具備品費 516,499

　　　　　生徒関連諸費 4,449,701

　　　　　水道光熱費 1,859,969

　　　　　減価償却費 34,010,025

　　　　　その他 10,514,010 54,167,434

　　　研修活動費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 869,500 869,500

　　　　　　　教育研修業務費合計 139,723,659

Ⅲ　臨床研究業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 61,919,044

　　　　　賞与 11,502,910

　　　　　賞与引当金繰入額 5,648,431

　　　　　退職給付費用 9,044,173

　　　　　法定福利費 5,962,847 94,077,405

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 404,182

　　　　　研究材料費 826,959

　　　　　研究用消耗器具備品費 2,678,067 3,909,208

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 39,011

　　　　　旅費交通費 8,847,745

　　　　　通信費 113,425

　　　　　消耗品費 5,892,855

　　　　　消耗器具備品費 15,314,773

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　委託費 6,321,777

　　　　　減価償却費 4,075,813

　　　　　その他 18,009,801 58,615,200

　　　　　　　臨床研究業務費合計 156,601,813

Ⅳ　一般管理費 0



【水戸医療センター】 (単位：円)

科 目 金 額

Ⅴ　その他経常費用

　　　　減価償却費 5,863,545

　　　　財務費用

　　　　　支払利息 143,099,450

　　　　　支払手数料 4,772,614 147,872,064

　　　　その他経常費用 34,328,555

　　　　　　　その他経常費用合計 188,064,164

　　　　　　　　経常費用合計 13,584,187,052

　　　　　　　　　　　経常利益 849,907,594

臨時利益

　　　　固定資産売却益 0

　　　　その他臨時利益 0 0

臨時損失

　　　　固定資産売却損 0

　　　　固定資産除却損 4,291,385

　　　　固定資産減損損失 0

　　　　賠償金等負担額 25,650

　　　　その他臨時損失 7,132,647 11,449,682

　　　　　　　　　　当期純利益 838,457,912

　　　　　　　　　　当期総利益 838,457,912



キャッシュ・フロー計算書
（平成３１年４月１日～令和２年３月３１日）

【水戸医療センター】 （単位：円）

Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

診療業務活動によるキャッシュ・フロー

医業収入 13,666,013,177

補助金等収入 35,451,000

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 99,725,430

人件費支出 △ 5,721,236,046

材料の購入による支出 △ 4,454,418,717

その他の業務支出 △ 1,818,957,513

小計 1,806,577,331

教育研修業務活動によるキャッシュ・フロー

看護師等養成による収入 34,353,700

研修による収入 260,400

運営費交付金収入 1,935,000

補助金等収入 0

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 102,645,362

人件費支出 △ 87,956,059

その他の業務支出 △ 29,915,414

小計 21,322,989

臨床研究業務活動によるキャッシュ・フロー

研究による収入 120,710,738

運営費交付金収入 29,145,157

補助金等収入 0

寄附金収入 1,295,000

その他の収入 6,503,320

人件費支出 △ 91,299,274

材料の購入による支出 △ 4,446,458

その他の業務支出 △ 56,212,702

小計 5,695,781

その他の業務活動によるキャッシュ・フロー

運営費交付金収入 20,233,910

補助金等収入 0

その他の収入 63,931,392

人件費支出 △ 178,166,111

その他の業務支出 △ 53,196,430

小計 △ 147,197,239

利息の受取額 0

利息の支払額 △ 147,755,062

業務活動によるキャッシュ・フロー 1,538,643,800

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の売却による収入 0

有形固定資産の取得による支出 △ 404,750,850

無形固定資産の取得による支出 △ 648,000

資産除去債務の履行による支出 0

貸付金の回収による収入 151,976,000

貸付金による支出 △ 224,956,000

その他の投資活動による収入 0

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 478,378,850

科 目 金 額



【水戸医療センター】 （単位：円）

科 目 金 額

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入れによる収入 960,000,000

短期借入金の返済による支出 △ 1,011,499,999

長期借入れによる収入 395,220,628

長期借入金の返済による支出 △ 1,451,881,454

金銭出資の受入による収入 0

リース債務償還による支出 △ 264,384

ＰＦＩ債務償還による支出 0

その他の財務活動による収入 178,166,111

その他の財務活動による支出 △ 231,157,626

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 1,161,416,724

Ⅳ　資金増加額 △ 101,151,774

Ⅴ　資金期首残高 754,341,598

Ⅵ　資金期末残高 653,189,824


