
貸　借　対　照　表 損　益　計　算　書
（平成２３年３月３１日） （平成２２年４月１日～平成２３年３月３１日）

【小倉医療センター 】 (単位：円)

科 目

資産の部

Ⅰ　流動資産

　　　　現金及び預金 307,757,962

　　　　医業未収金 1,200,492,897

　　　　　貸倒引当金 △ 5,025,787 1,195,467,110

　　　　未収金 4,167,733

　　　　医薬品 31,253,193

　　　　診療材料 13,319,123

　　　　給食用材料 683,310

　　　　貯蔵品 7,776,784

　　　　前払費用 46,430

　　　　本部短期貸付金 230,000,000

　　　　その他流動資産 1,491,050

　　　　　　　　流動資産合計 1,791,962,695

Ⅱ　固定資産

　１　有形固定資産

　　　　建物 3,946,715,810

　　　　　減価償却累計額 △ 731,172,834

　　　　　減損損失累計額 0 3,215,542,976

　　　　構築物 48,354,431

　　　　　減価償却累計額 △ 17,180,181

　　　　　減損損失累計額 0 31,174,250

　　　　医療用器械備品 1,341,631,557

　　　　　減価償却累計額 △ 728,191,664

　　　　　減損損失累計額 0 613,439,893

　　　　その他器械備品 247,307,201

　　　　　減価償却累計額 △ 119,686,844

　　　　　減損損失累計額 0 127,620,357

　　　　車両 2,171,971

　　　　　減価償却累計額 △ 832,589

　　　　　減損損失累計額 0 1,339,382

　　　　放射性同位元素 0

　　　　　減価償却累計額 0 0

　　　　土地 5,013,731,331

　　　　　減損損失累計額 0 5,013,731,331

　　　　建設仮勘定 2,147,250

　　　　その他有形固定資産 0

　　　　　　　有形固定資産合計 9,004,995,439

　２　無形固定資産

　　　　借地権 0

　　　　ソフトウェア 185,919,384

　　　　電話加入権 1,550,250

　　　　　　　無形固定資産合計 187,469,634

　３　投資その他の資産

　　　　長期貸付金 0

　　　　破産更生債権等 28,059,060

　　　　　貸倒引当金 △ 28,059,060 0

　　　　長期前払費用 0

　　　　災害備蓄在庫 0

　　　　その他投資資産 0

　　　　　　　投資その他の資産合計 0

　　　　　　　　固定資産合計 9,192,465,073

　　　　　　　　　資産合計 10,984,427,768

金 額



【小倉医療センター 】 (単位：円)

科 目 金 額

負債の部

Ⅰ　流動負債

　　　　預り補助金等 0

　　　　預り寄附金 1,488,200

　　　　本部短期借入金 0

　　　　一年以内返済本部長期借入金 457,524,174

　　　　買掛金 248,108,888

　　　　未払金 395,116,003

　　　　一年以内支払リース債務 90,502,908

　　　　預り金 15,580,656

　　　　前受収益 0

　　　　引当金

　　　　　賞与引当金 183,832,399

　　　　　災害損失引当金 0 183,832,399

　　　　その他流動負債 41,986,447

　　　　　　　　流動負債合計 1,434,139,675

Ⅱ　固定負債

　　　　資産見返負債

　　　　　資産見返運営費交付金 7,821,064

　　　　　資産見返補助金等 0

　　　　　資産見返寄附金 0

　　　　　建設仮勘定見返施設費 0

　　　　　資産見返物品受贈額 0 7,821,064

　　　　本部長期借入金 4,387,673,886

　　　　長期未払金 0

　　　　リース債務 179,758,361

　　　　資産除去債務 0

　　　　その他固定負債 0

　　　　　　　　固定負債合計 4,575,253,311

　　　　　　　　　負債合計 6,009,392,986

純資産の部

Ⅰ　純資産額 4,975,034,782

　　　（うち当期純利益） (323,710,444)

               　純資産合計 4,975,034,782

　　　　　　　　　　 負債純資産合計 10,984,427,768



損　益　計　算　書 キャッシュ・フロー計算書
（平成２２年４月１日～平成２３年３月３１日） （平成２２年４月１日～平成２３年３月３１日）

【小倉医療センター 】 (単位：円)

科 目

経常収益

Ⅰ　診療業務収益

　　　　医業収益

　　　　　入院診療収益 5,639,278,311

　　　　　室料差額収益 104,096,438

　　　　　外来診療収益 1,309,906,108

　　　　　保健予防活動収益 37,678,882

　　　　　その他医業収益 59,573,927

　　　　　保険等査定減（－） △ 24,815,512 7,125,718,154

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 32,463,794

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 1,789,970 34,253,764

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 801,000

　　　　　資産見返補助金等戻入 0 801,000

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 500,000

　　　　資産見返物品受贈額戻入 0

　　　　施設費収益 0

　　　　その他診療業務収益 76,327,808

　　　　　　　診療業務収益合計 7,237,600,726

Ⅱ　教育研修業務収益

　　　　看護師等養成所収益 0

　　　　研修収益 0

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　資産見返物品受贈額戻入 0

　　　　施設費収益 0

　　　　その他教育研修業務収益 0

　　　　　　　教育研修業務収益合計 0

Ⅲ　臨床研究業務収益

　　　　研究収益 40,288,134

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 36,186,000

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0 36,186,000

　　　　補助金等収益

　　　　　資産見返補助金等戻入 0

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 85,320

　　　　　資産見返寄附金戻入 0 85,320

　　　　その他臨床研究業務収益 495,120

　　　　　　　臨床研究業務収益合計 77,054,574

Ⅳ　その他経常収益

　　　　財務収益

　　　　　受取利息 160,613

　　　　土地建物等貸付料収入 7,597,736

　　　　宿舎貸付料収入 4,450,995

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 3,321,600

　　　　その他経常収益 8,687,607

　　　　　　　その他経常収益合計 24,218,551

　　　　　　　　経常収益合計 7,338,873,851

金 額



【小倉医療センター 】 (単位：円)

科 目 金 額

経常費用

Ⅰ　診療業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 2,505,390,703

　　　　　賞与 418,056,920

　　　　　賞与引当金繰入額 163,633,465

　　　　　退職給付費用 429,950,782

　　　　　法定福利費 130,326,143 3,647,358,013

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 947,197,152

　　　　　診療材料費 495,489,375

　　　　　医療消耗器具備品費 68,586,419

　　　　　給食用材料費 75,649,891 1,586,922,837

　　　　委託費

　　　　　検査委託費 34,156,506

　　　　　給食委託費 44,037,000

　　　　　寝具委託費 13,084,681

　　　　　医事委託費 96,231,240

　　　　　清掃委託費 32,446,659

　　　　　保守委託費 30,620,657

　　　　　その他の委託費 63,241,970 313,818,713

　　　　設備関係費

　　　　　減価償却費 411,456,957

　　　　　修繕費 74,000,977

　　　　　器機賃借料 30,462,480

　　　　　地代家賃 0

　　　　　固定資産税等 3,136,400

　　　　　器機保守料 85,900,286

　　　　　器機設備保険料 0

　　　　　車両関係費 434,195

　　　　　ＰＦＩ費用 0 605,391,295

　　　　研究研修費 1,954,749

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 2,433,152

　　　　　旅費交通費 13,205,109

　　　　　通信費 6,603,014

　　　　　消耗品費 89,861,282

　　　　　消耗器具備品費 28,829,592

　　　　　水道光熱費 190,292,601

　　　　　患者諸費 0

　　　　　租税公課 9,935,039

　　　　　医業貸倒損失 0

　　　　　貸倒引当金繰入額 2,041,071

　　　　　低価法評価損 0

　　　　　その他 244,044,401 587,245,261

　　　　　　　診療業務費合計 6,742,690,868

Ⅱ　教育研修業務費

　　　看護師等養成所運営費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　臨床実習協力費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0



【小倉医療センター 】 (単位：円)

科 目 金 額

　　　　　生徒関連諸費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　研修活動費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　　　　　教育研修業務費合計 0

Ⅲ　臨床研究業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 23,625,474

　　　　　賞与 4,732,851

　　　　　賞与引当金繰入額 1,963,634

　　　　　退職給付費用 2,850,444

　　　　　法定福利費 1,575,689 34,748,092

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 0

　　　　　研究材料費 0

　　　　　研究用消耗器具備品費 661,500 661,500

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 5,965,540

　　　　　通信費 89,316

　　　　　消耗品費 12,747,972

　　　　　消耗器具備品費 7,764,868

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　委託費 1,333,500

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 8,957,559 36,858,755

　　　　　　　臨床研究業務費合計 72,268,347

Ⅳ　一般管理費 0

Ⅴ　その他経常費用

　　　　財務費用

　　　　　支払利息 110,076,150

　　　　　支払手数料 2,836,678 112,912,828

　　　　その他経常費用 17,382,897

　　　　　　　その他経常費用合計 130,295,725

　　　　　　　　経常費用合計 6,945,254,940

　　　　　　　　　　　経常利益 393,618,911

臨時利益

　　　　固定資産売却益 0

　　　　その他臨時利益 0 0



【小倉医療センター 】 (単位：円)

科 目 金 額

臨時損失

　　　　固定資産売却損 0

　　　　固定資産除却損 68,908,467

　　　　固定資産減損損失 0

　　　　賠償金等負担額 1,000,000

　　　　その他臨時損失 0 69,908,467

　　　　　　　　　　当期純利益 323,710,444

　　　　　　　　　　当期総利益 323,710,444



キャッシュ・フロー計算書
（平成２２年４月１日～平成２３年３月３１日）

【小倉医療センター 】 （単位：円）

Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

診療業務活動によるキャッシュ・フロー

医業収入 6,984,544,170

運営費交付金収入 32,375,800

補助金等収入 0

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 76,359,868

人件費支出 △ 3,476,776,876

材料の購入による支出 △ 1,563,923,537

その他の業務支出 △ 1,115,384,590

小計 937,194,835

教育研修業務活動によるキャッシュ・フロー

看護師等養成による収入 190,000

研修による収入 0

運営費交付金収入 0

補助金等収入 0

寄附金収入 0

その他の収入 0

人件費支出 0

その他の業務支出 0

小計 190,000

臨床研究業務活動によるキャッシュ・フロー

研究による収入 41,946,108

運営費交付金収入 36,186,000

補助金等収入 0

寄附金収入 600,000

その他の収入 495,120

人件費支出 △ 33,221,582

材料の購入による支出 △ 692,842

その他の業務支出 △ 38,034,894

小計 7,277,910

その他の業務活動によるキャッシュ・フロー

運営費交付金収入 3,321,600

寄附金収入 500,000

その他の収入 23,198,887

その他の業務支出 △ 67,240,357

小計 △ 40,219,870

利息の受取額 160,613

利息の支払額 △ 110,076,150

業務活動によるキャッシュ・フロー 794,527,338

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の売却による収入 0

有形固定資産の取得による支出 △ 154,327,039

無形固定資産の取得による支出 0

施設費による収入 0

施設費の精算による返還金の支出 0

貸出金の回収による収入 0

貸出金による支出 △ 230,000,000

その他の投資活動による収入 0

その他投資活動による支出 0

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 384,327,039

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入れによる収入 195,000,000

短期借入金の返済による支出 △ 195,000,000

科 目 金 額



【小倉医療センター 】 （単位：円）

科 目 金 額

長期借入れによる収入 131,782,945

長期借入金の返済による支出 △ 444,556,556

金銭出資の受入による収入 0

リース債務償還による支出 △ 55,372,848

ＰＦＩ債務償還による支出 0

その他の財務活動による収入 0

その他の財務活動による支出 △ 76,762,664

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 444,909,123

Ⅳ　資金減少額 △ 34,708,824

Ⅴ　資金期首残高 342,466,786

Ⅵ　資金期末残高 307,757,962




