
貸　借　対　照　表 損　益　計　算　書
（平成２３年３月３１日） （平成２２年４月１日～平成２３年３月３１日）

【高松医療センター 】 (単位：円)

科 目

資産の部

Ⅰ　流動資産

　　　　現金及び預金 220,198,261

　　　　医業未収金 373,240,014

　　　　　貸倒引当金 △ 472,760 372,767,254

　　　　未収金 210,974

　　　　医薬品 5,256,906

　　　　診療材料 7,950,090

　　　　給食用材料 596,579

　　　　貯蔵品 4,277,038

　　　　前払費用 0

　　　　本部短期貸付金 10,000,000

　　　　その他流動資産 41,220

　　　　　　　　流動資産合計 621,298,322

Ⅱ　固定資産

　１　有形固定資産

　　　　建物 1,087,241,942

　　　　　減価償却累計額 △ 286,915,382

　　　　　減損損失累計額 0 800,326,560

　　　　構築物 153,544,409

　　　　　減価償却累計額 △ 55,896,669

　　　　　減損損失累計額 0 97,647,740

　　　　医療用器械備品 357,175,457

　　　　　減価償却累計額 △ 227,412,183

　　　　　減損損失累計額 0 129,763,274

　　　　その他器械備品 27,240,541

　　　　　減価償却累計額 △ 15,594,221

　　　　　減損損失累計額 0 11,646,320

　　　　車両 3,829,710

　　　　　減価償却累計額 △ 3,567,327

　　　　　減損損失累計額 0 262,383

　　　　放射性同位元素 0

　　　　　減価償却累計額 0 0

　　　　土地 845,000,000

　　　　　減損損失累計額 0 845,000,000

　　　　建設仮勘定 0

　　　　その他有形固定資産 0

　　　　　　　有形固定資産合計 1,884,646,277

　２　無形固定資産

　　　　借地権 0

　　　　ソフトウェア 12,024,080

　　　　電話加入権 720,000

　　　　　　　無形固定資産合計 12,744,080

　３　投資その他の資産

　　　　長期貸付金 0

　　　　破産更生債権等 1,402,625

　　　　　貸倒引当金 △ 1,402,625 0

　　　　長期前払費用 0

　　　　災害備蓄在庫 0

　　　　その他投資資産 0

　　　　　　　投資その他の資産合計 0

　　　　　　　　固定資産合計 1,897,390,357

　　　　　　　　　資産合計 2,518,688,679

金 額



【高松医療センター 】 (単位：円)

科 目 金 額

負債の部

Ⅰ　流動負債

　　　　預り補助金等 94,000

　　　　預り寄附金 0

　　　　本部短期借入金 0

　　　　一年以内返済本部長期借入金 195,978,756

　　　　買掛金 51,215,588

　　　　未払金 85,929,437

　　　　一年以内支払リース債務 595,560

　　　　預り金 3,909,286

　　　　前受収益 0

　　　　引当金

　　　　　賞与引当金 76,337,939

　　　　　災害損失引当金 0 76,337,939

　　　　その他流動負債 2,607,032

　　　　　　　　流動負債合計 416,667,598

Ⅱ　固定負債

　　　　資産見返負債

　　　　　資産見返運営費交付金 0

　　　　　資産見返補助金等 880,468

　　　　　資産見返寄附金 0

　　　　　建設仮勘定見返施設費 0

　　　　　資産見返物品受贈額 0 880,468

　　　　本部長期借入金 1,377,405,389

　　　　長期未払金 561,000

　　　　リース債務 0

　　　　資産除去債務 0

　　　　その他固定負債 0

　　　　　　　　固定負債合計 1,378,846,857

　　　　　　　　　負債合計 1,795,514,455

純資産の部

Ⅰ　純資産額 723,174,224

　　　（うち当期純利益） (63,684,505)

               　純資産合計 723,174,224

　　　　　　　　　　 負債純資産合計 2,518,688,679



損　益　計　算　書 キャッシュ・フロー計算書
（平成２２年４月１日～平成２３年３月３１日） （平成２２年４月１日～平成２３年３月３１日）

【高松医療センター 】 (単位：円)

科 目

経常収益

Ⅰ　診療業務収益

　　　　医業収益

　　　　　入院診療収益 2,267,109,043

　　　　　室料差額収益 26,926,200

　　　　　外来診療収益 223,457,743

　　　　　保健予防活動収益 21,573,287

　　　　　その他医業収益 6,453,195

　　　　　保険等査定減（－） △ 3,616,816 2,541,902,652

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 13,984,000

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0 13,984,000

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 543,000

　　　　　資産見返補助金等戻入 301,874 844,874

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　資産見返物品受贈額戻入 0

　　　　施設費収益 0

　　　　その他診療業務収益 9,293,141

　　　　　　　診療業務収益合計 2,566,024,667

Ⅱ　教育研修業務収益

　　　　看護師等養成所収益 0

　　　　研修収益 0

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 0

　　　　補助金等収益

　　　　　補助金等収益 0

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　資産見返物品受贈額戻入 0

　　　　施設費収益 0

　　　　その他教育研修業務収益 0

　　　　　　　教育研修業務収益合計 0

Ⅲ　臨床研究業務収益

　　　　研究収益 7,497,355

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 2,708,000

　　　　　資産見返運営費交付金戻入 0 2,708,000

　　　　補助金等収益

　　　　　資産見返補助金等戻入 0

　　　　寄附金収益

　　　　　寄附金収益 0

　　　　　資産見返寄附金戻入 0 0

　　　　その他臨床研究業務収益 0

　　　　　　　臨床研究業務収益合計 10,205,355

Ⅳ　その他経常収益

　　　　財務収益

　　　　　受取利息 10,000

　　　　土地建物等貸付料収入 5,509,920

　　　　宿舎貸付料収入 1,029,000

　　　　運営費交付金収益

　　　　　運営費交付金収益 3,321,600

　　　　その他経常収益 1,329,544

　　　　　　　その他経常収益合計 11,200,064

　　　　　　　　経常収益合計 2,587,430,086

金 額



【高松医療センター 】 (単位：円)

科 目 金 額

経常費用

Ⅰ　診療業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 897,558,660

　　　　　賞与 154,458,613

　　　　　賞与引当金繰入額 68,686,595

　　　　　退職給付費用 184,049,800

　　　　　法定福利費 39,400,819 1,344,154,487

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 112,133,394

　　　　　診療材料費 315,298,918

　　　　　医療消耗器具備品費 7,541,020

　　　　　給食用材料費 47,925,278 482,898,610

　　　　委託費

　　　　　検査委託費 46,167,050

　　　　　給食委託費 25,830,000

　　　　　寝具委託費 5,003,668

　　　　　医事委託費 28,324,800

　　　　　清掃委託費 4,362,895

　　　　　保守委託費 17,199,920

　　　　　その他の委託費 50,351,405 177,239,738

　　　　設備関係費

　　　　　減価償却費 106,728,318

　　　　　修繕費 25,083,442

　　　　　器機賃借料 114,116,198

　　　　　地代家賃 0

　　　　　固定資産税等 0

　　　　　器機保守料 26,337,484

　　　　　器機設備保険料 0

　　　　　車両関係費 294,784

　　　　　ＰＦＩ費用 0 272,560,226

　　　　研究研修費 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 914,086

　　　　　旅費交通費 2,446,052

　　　　　通信費 1,917,001

　　　　　消耗品費 19,630,632

　　　　　消耗器具備品費 2,055,233

　　　　　水道光熱費 52,687,525

　　　　　患者諸費 0

　　　　　租税公課 2,571,515

　　　　　医業貸倒損失 0

　　　　　貸倒引当金繰入額 199,704

　　　　　低価法評価損 0

　　　　　その他 94,763,422 177,185,170

　　　　　　　診療業務費合計 2,454,038,231

Ⅱ　教育研修業務費

　　　看護師等養成所運営費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　臨床実習協力費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0



【高松医療センター 】 (単位：円)

科 目 金 額

　　　　　生徒関連諸費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　研修活動費

　　　　給与費

　　　　　給料 0

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 0

　　　　　通信費 0

　　　　　消耗品費 0

　　　　　消耗器具備品費 0

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 0 0

　　　　　　　教育研修業務費合計 0

Ⅲ　臨床研究業務費

　　　　給与費

　　　　　給料 35,554

　　　　　賞与 0

　　　　　賞与引当金繰入額 0

　　　　　退職給付費用 0

　　　　　法定福利費 0 35,554

　　　　材料費

　　　　　医薬品費 0

　　　　　研究材料費 0

　　　　　研究用消耗器具備品費 0 0

　　　　経費

　　　　　福利厚生費 0

　　　　　旅費交通費 1,743,798

　　　　　通信費 63,890

　　　　　消耗品費 57,141

　　　　　消耗器具備品費 209,475

　　　　　水道光熱費 0

　　　　　委託費 0

　　　　　減価償却費 0

　　　　　その他 97,250 2,171,554

　　　　　　　臨床研究業務費合計 2,207,108

Ⅳ　一般管理費 0

Ⅴ　その他経常費用

　　　　財務費用

　　　　　支払利息 42,816,478

　　　　　支払手数料 479,298 43,295,776

　　　　その他経常費用 23,341,668

　　　　　　　その他経常費用合計 66,637,444

　　　　　　　　経常費用合計 2,522,882,783

　　　　　　　　　　　経常利益 64,547,303

臨時利益

　　　　固定資産売却益 0

　　　　その他臨時利益 0 0



【高松医療センター 】 (単位：円)

科 目 金 額

臨時損失

　　　　固定資産売却損 0

　　　　固定資産除却損 301,798

　　　　固定資産減損損失 0

　　　　賠償金等負担額 0

　　　　その他臨時損失 561,000 862,798

　　　　　　　　　　当期純利益 63,684,505

　　　　　　　　　　当期総利益 63,684,505



キャッシュ・フロー計算書
（平成２２年４月１日～平成２３年３月３１日）

【高松医療センター 】 （単位：円）

Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

診療業務活動によるキャッシュ・フロー

医業収入 2,639,452,846

運営費交付金収入 13,984,000

補助金等収入 3,637,000

補助金等の精算による返還金の支出 0

寄附金収入 0

その他の収入 11,923,613

人件費支出 △ 1,276,493,289

材料の購入による支出 △ 535,763,971

その他の業務支出 △ 513,118,357

小計 343,621,842

教育研修業務活動によるキャッシュ・フロー

看護師等養成による収入 0

研修による収入 0

運営費交付金収入 0

補助金等収入 0

寄附金収入 0

その他の収入 0

人件費支出 0

その他の業務支出 0

小計 0

臨床研究業務活動によるキャッシュ・フロー

研究による収入 1,260,694

運営費交付金収入 2,708,000

補助金等収入 0

寄附金収入 0

その他の収入 0

人件費支出 △ 35,554

材料の購入による支出 0

その他の業務支出 △ 4,115,604

小計 △ 182,464

その他の業務活動によるキャッシュ・フロー

運営費交付金収入 3,321,600

寄附金収入 0

その他の収入 7,755,062

その他の業務支出 △ 23,694,965

小計 △ 12,618,303

利息の受取額 10,000

利息の支払額 △ 42,816,478

業務活動によるキャッシュ・フロー 288,014,597

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の売却による収入 0

有形固定資産の取得による支出 △ 14,049,000

無形固定資産の取得による支出 0

施設費による収入 0

施設費の精算による返還金の支出 0

貸出金の回収による収入 0

貸出金による支出 △ 10,000,000

その他の投資活動による収入 0

その他投資活動による支出 0

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 24,049,000

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入れによる収入 0

短期借入金の返済による支出 0

科 目 金 額



【高松医療センター 】 （単位：円）

科 目 金 額

長期借入れによる収入 12,001,500

長期借入金の返済による支出 △ 191,474,283

金銭出資の受入による収入 0

リース債務償還による支出 △ 893,340

ＰＦＩ債務償還による支出 0

その他の財務活動による収入 0

その他の財務活動による支出 △ 34,734,329

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 215,100,452

Ⅳ　資金増加額 48,865,145

Ⅴ　資金期首残高 171,333,116

Ⅵ　資金期末残高 220,198,261




